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Seale & Associates

BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

industria de botanas durante el tercer trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes de la industria de botanas que buscan crecer por medio
de adquisiciones u optimizando su portafolio a través de desinversiones

estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.

James A. Seale | Presidente

jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior

bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo
rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo

chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vice Presidente

amontemayor@sealeassociates.com
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (1/2)

Promedio Anual

Alicorp S.AA.

B&G Foods, Inc.

Carozzi S.A.

Cloetta AB (publ)

Colombina S.A.

Ezaki Glico Co., Ltd.

Hotel Chocolat Group plc

Molinos Rio de la Plata S.A.

Morinaga&Co., Ltd.

Nongshim Co., Ltd.

Fuente: Capital 1Q

Compania

alicorp

BaG Foops, Inc.

MOLINOS

MORINAGA

0 NONGSHIM

PER

USA

CHL

SWE

COL

JPN

GBR

ARG

JPN

KOR

$1,257

$715

$402

$478

$139

$1,748

$216

$502

$1,660

$2,032

Valor
Empresa
US$M

$2,641
$2,985
$1,153
$698
$432
$1,370
$244
$565
$1,593

$2,040

Ventas

US$M

$3,778
$2,107
$1,635
$736
$827
$2,173
$250
$397
$1,376

$2,509

Margen
EBITDA

9.5%

15.7%

13.7%

10.1%

11.2%

8.8%

12.9%

2.1%

12.9%

9.2%

BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023

VE/EBITDA
2021 2022
7.1X 6.5X
11.5x 12.1x
6.7X 6.7Xx
12.7X 9.4X
8.0x 6.5X
6.2X 5.6x
24.4X 12.0x
8.2X 12.2X
13.4X% 12.7%
6.1x 6.6Xx

Tercer Trimestre

Sep. 30, 2023
VE/ VE/
EBITDA Ventas
74X 0.7x
9.0x 1.4x

5.1x 0.7x
9.4x 0.9x
47X 0.5x
7.2X 0.6x
'7.6X 1.0x
68.4X 1.4X
9.0x 1.2X
8.8X 0.8x

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja



Seale(‘g"’Associates BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023
V 4 ]
Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (2/2)
Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
.. , Cap. Mdo. Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Pais Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Premier Foods plc &%@;ﬂg@ GBR $1,265 $1,600 $1,319 16.2% 8.0x 7.5x 7.5x 1.2X
The Hain Celestial Group, Inc. C@ USA $928 $1,795 $1,782 8.9% 18.0x 14.5x 11.4x 1.0x
Excluido de media y mediana Media 8.8x 8.9x 7.9x 1.0x
Mediana 8.1x 8.5x 8.2x 1.0x
4 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja

Fuente: Capital 1Q



Seale & Associates

BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023

Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (1/2)

Promedio Anual Tercer Trimestre

Compania

Calbeeg, Inc.

Flowers Foods, Inc.

Glanbia plc

Gruma, S.A.B. de C.V.

Grupo Nutresa S. A.

J&J Snack Foods Corp.

M. Dias Branco S.A. Industria e Comeércio de
Alimentos

ORION Corp.

Orkla ASA

Premium Brands Holdings Corporation

Fuente: Capital 1Q

Calbee

—

) =
Flowers

glanbia

S

IgE Ll

v “ r' Grupo

"7 nutresa

yaﬁéﬁm—

@ ORION®

A

“Orkla
B

Premium Brands

JPN

USA

IRL

MEX

COL

USA

BRA

KOR

NOR

CAN

$2,379

$4,687

$4,351

$6,340

$5,603

$3,157

$2,460

$3,767

$7,482

$3,122

Valor
Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Empresa US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
$2.260 $1963 12.4% 8.4X% 8.6x 9.3x 1.2X
$6,049 $5,003 11.9% 10.3x 11.5x 10.2X 1.2X
$4.906 $5,662 8.0% 12.7x 11.5x 10.8x 0.9x
$8170 $6,493 14.0% 7 .8X 5.0x 9.0x 1.3x
$6.727 $4 707 11.2% 9.9x 14.5x 12.8% 1.4X
$3,258 $1559 11.0% 32.4X 19.2x 19.0x 2.1x
$2,791 $2,170 9.3% 12.5x 13.9x 13.9x 1.3x
$3145 $2.225 21.4% 9.0x 6.4X 6.6X 1.4X
$9.812 $6,201 16.7% 11.2% 10.2x 9.5x 1.6X
$5,105 $4 688 6.6% 20.7x 17.2% 16.5x 11X

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media



Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (2/2)

Promedio Anual

BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023

Tercer Trimestre

Valor
- , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA \/ 7} VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas

The Simply Good Foods Company SimplyvGood USA $3,436 $3,735 $1,243 18.2% 20.4x 17.7% 16.5x 3.0x
TreeHouse Foods, Inc. ® TreeHouse USA $2,457 $4,207 $3,634 11.3% 8.4x 10.6x 10.2x 1.2x
Tootsie Roll Industries, Inc. Jj Tootsie |§ USA $2,119 $2,024 $762 15.8% 22.5x 22.9x 16.8x 2.7x
Yamazaki Baking Co., Ltd. o] X JPN $3,789 $3,740 $7,573 6.2% 6.1x 5.3x 8.0x 0.5x
Excluido de media y mediana Media 11.4x 10.4x 10.0x 1.3X
Mediana 10.7x 11.5x 10.5x 1.3%

Fuente: Capital 1Q

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media
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Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (1/2)

Compania

Barry Callebaut AG

Campbell Soup Company

Chocoladefabriken Lindt & Sprungli AG

Conagra Brands, Inc.

General Mills, Inc.

Grupo Bimbo, S AB. de C.V.

Kellanova

Mondelez International, Inc.

Nestlé S.A.

PepsiCo, Inc.

Fuente: Capital 1Q

BARRY ((J| CALLEBAUT

37
2, =
CQN#GRA'

\ 4
General
Mills

GRUPD

IMBO

Heblrggs

JMondeléez,

International

AN
Nestle

2 PEPSICO

CHE

USA

CHE

USA

USA

MEX

USA

USA

CHE

USA

Cap. Mdo.

US$M

$8,735
$12,240
$25,746
$13,103
$37,196
$21,236
$20,373
$94,413
$302,675

$233,248

Valor
Empresa
US$M

$10,465
$17,020
$26,773
$22,547
$49,241
$28,327
$27,755
$113,976
$363,843

$270,555

Promedio Anual

Ventas Margen VE/EBITDA
US$M EBITDA — —
$9,263 10.3% 19.5x 15.8x
$9,357 23.0% 9.3x 9.9x
$5,570 21.0% 31.5x 27.3x
$12,277 20.6% 10.4x 12.4x
$20,281 20.8% 11.5x 13.5x
$23,437 13.8% 6.3 7.9x
$15,866 13.3% 11.9x 12.1x
$35,397 22.1% 14.8x 14.6x

$104,428 21.2% 17.7x 14.0x
$91,617 18.1% 17.2x 17.2x

BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023

Tercer Trimestre
Sep. 30, 2023

VE/
EBITDA

11.0x

'7.9X%

22.9x

8.9x

11.7x

8.8x

13.1X

14.6x

16.5x

16.3X

VE/
Ventas

1.1x

1.8x

4.8X

1.8x

2.4X

1.2X

1.7x

3.2X

3.5x

3.0x

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta
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BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023

Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (2/2)

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 ployy)

EBITDA Ventas
The Hershey Company HERSHEY:  usa  s40910 $45,742 $10,858 26.3% 17.0x 19.6x 16.0x 4.2x
\g

The J. M. Smucker Company \ I USA $12,554 $16,349 $8,461 21.6% 9.6x 1.4x 9.0x 1.9x
The Kraft Heinz Company KraftHeinz USA $41,320 $60,622 $27,161 27.8% 8.6x 8.8x 8.0x 2.2x
Excluido de media y mediana Media 12.8x 12.5x 11.8% 2.2X
Mediana 11.9x 13.5% 11.7X 2.2X

Fuente: Capital 1Q

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta



Seale & Associates BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023

Botanas - Transacciones Globales Durante el Tercer Trimestre (1/2)

% Tamafho \/ 7} \/ 7}

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

e B, Produce botanas gourmet naturales como mezclas de frutos secos, frutos secos , Vg
Sep-23 SAHALE USA ° &S{CUNDNMURE Q- 100.0% $34.0 - 0.7x
SNACKS glaseados y frutos secos sazonados BRANDS THE JM. SMUCKER Co
Sep-23 ’k’:f;’l CAN Produce galletas y bizcochos de marca propia E - 100.0% - - -
Q
Sep-23 USA Produce patatas fritas y botanas % - 100.0% - - -
Produce y vende cajas de dulces, botanas y bebidas japonesas por suscripcion A
Sep-23 USA Y el : J Jap P P é%=‘| BOoKKSY - 100.0% - - -
mensual en linea &>
H t v . . g
Sep-23 ostens. USA Produce, vende y distribuye productos de botana Q- - 100.0% $5,600.0 18.7x 410x
BRANDS THE J.M.SMUCKER C2

- Allen Jackson Baker
Sep-23 JaCkSOHSufJJE% GBR  Produce productos de panaderia artesanal para su propia tienda minorista Y - 100.0% - - -

The Bakers Ltd Limited
Activos Asociados a la Division @
Sep-23 de Barritas de Treehouse USA Produce barritas de botana ni 100.0% $63.0 - -
FOOd s JOHN B. SANFILIPPO & SON, INC. TreeHOuSe
Ago-23 USA Importa, distribuye y vende productos de panaderia y pasteleria Ro&md - 100.0% - - -
Ago-23 USA Ofrece botanas, café, té, agua y otros alimentos a través de maquinas vending EF?HJEE E?HSIE - 100.0% - - -
Franks Vending Service, .. _ . . ) . A
Ago-23 | USA Ofrece maquinas vending, micromercados y servicios de café para oficinas j\‘ FIVE STAR - 100.0% - - -
nc. FOOD SERVICE
. . ) JRov3,
Ago-23 Nom Bites Ltd GBR Produce barritas de proteina, botanas y dulces \Sw,@(’“x;' - 100.0% - - -
Couer

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 9
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Botanas - Transacciones Globales Durante el Tercer Trimestre (2/2)

% Tamaiho VE/ VE/

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Ago-23 AMES USA Produce y vende chocolates, frutos secos tostados y salados, y galletas A LLUP - 100.0% - - -

IIIIIIIIIIIIII

Ago-23 Eﬂ g GBR  Produce salsas, rellenos y compotas de frutas y confiteria MEADOW - 100.0% - - -

Ago-23 Maiie Mowin CAN Produce y vende postres FLACTALIS ) - 100.0% - - -

USA Produce y vende caramelos, hojaldres y palitos de azUucar a los principales minoristas [FCIEMBASSY PARK - 100.0% - - -
EPI cINVESTMENT COMPANY

Jul-23

Media 18.7x 24X
Mediana 18.7x 2.4X

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 10
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BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023

Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

&
THE J.M. SMUCKER Ce.

ha adquirido
Hostess®

BRANDS
de
Mudltiples Vendedores

FseconiuuuRe

BRAN DSN
ha adquirido

SAHALE

SNACKS

THE J.M.SMUCKER Ce.

JOHN B. SANFILIPPO & SON, INC.

ha adquirido

Activos Asociados a la Division de
Barritas de Treehouse Foods

de

N

TreeHouse

MEADOW
ha adquirido

“Estamos encantados de anunciar la adquisicion de Hostess Brands, que representa una atractiva
expansion de nuestra familia de marcas y una oportunidad unica para acelerar nuestro enfoque en
deleitar a los consumidores con soluciones convenientes a traves de diferentes ocasiones de botanas.”

Mark Smucker, Presidente del Consejo de Administracion, Presidente y CEO de The J.M. Smucker Co.

“‘Sahale Shacks anade un fantastico producto super-premium a nuestra gama, amplia
considerablemente nuestro portafolio de botanas mixtas y frutos secos y nos abre nuevas e importantes
oportunidades para contribuir al crecimiento de la categoria.”

Victor Mehren, CEO de Second Nature Brands

“Esta adquisicion acelera significativamente nuestra estrategia dentro de la creciente categoria de
barritas de botana y diversifica nuestra oferta de productos. Podremos ofrecer a nhuestros clientes de
marcas privadas una gama completa de barritas.”

Jeffrey T. Sanfilippo, CEO de John B. Sanfilippo & Son

“En el mercado existe la necesidad de una empresa agil que pueda desarrollar, ampliar y fabricar
preparados de fruta, y Naked Foods goza de una envidiable reputacion por su calidad y agilidad.”

Raj Tugnait, CEO de Meadow
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE
EMPRESA VENTAS CRECIMIENTO DE Elcl';gERS[;E/ MARGEN ;,I\?II;CI:ERS[:\E/ NUMERO DE
TRANSACCIONES

VENTAS EBITDA EBITDA

2l ©

INDUSTRIA 2 32{[e]n]e PROMEDIO VENTAS (TTM)

PROMEDIO (EN

USD) (EN USD)

[©

=\
m
0%
=

—~— 0000,
[ @ © ol

Fabricacion de

2019-2022 $52.3M $87.7M 19.3% 1.5x 19.4% 7.8x 5
Botanas

NAICS 31191 — Fabricacion de Botanas

Fabricacion de
Productos de 2023 $99.5M $58.0M 32.0% 1.9x 21.6% 8.6x 4
Panaderia

NAICS 37181 — Fabricacion de Productos de
Panaderia

Notas:
+ Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, que ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en

los Estados Unidos.
« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 12
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OBJETIVO
Wise Foods, Inc.

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS
Productos de consumo,
Alimentos y bebidas

GEOGRAFIA
Noreste de USA

ARCA CONTINENTAL

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental
(BMV:AC) con el mandato de ayudar a diversificar su
cartera de negocios, fortaleciendo su brazo de alimentos y
botanas, con el fin de maximizar sus oportunidades de
crecimiento.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion
exhaustiva del universo de empresas de comida rapida,
que se pudieran adaptar a la estrategia de Arca
Continental. Seale identificd una lista de objetivos
potenciales e inicid una candidatura con el fin de
identificar al mejor jugador para la estrategia y perfil de
negocio, preferencia de Arca Continental.

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtid en la adquisicion mas
grande de productos aperitivos de Arca Continental, Wise
Foods, Inc. El negocio se ha traducido en un caso mas de
éxito en la estrategia de expansion de Arca Continental
(BMV:AQC).

13
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“Estamos muy contentos de
haber adquirido con éxito Wise
Foods”

S
ARCACPNTINENTAL

-

ha adquirido

“‘Estamos muy contentos de haber adquirido con exito Wise
Foods como parte de nuestrag estrategia para hacer crecer
nuestro negocio de botanas en EE.UU., Mexico y
Latinoameérica.

Seale fue fundamental y ofrecio una guia y un apoyo
invaluables durante todo el proceso para garantizar que
completaramos esta adquisicion estrategica en un plazo
muy breve. Esperamos volver a trabajar con ellos en el
futuro como parte de nhuestro equipo.”

Francisco Garza Egloff, CEO, Arca Continental
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OBIJETIVO
Deep River Snacks

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS
Productos de consumo,
Alimentos y bebidas

GEOGRAFIA
USA

ARCA CONTINENTAL

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental
(BMV:AC) con el mandato de capturar tanto el segmento
convencional, como el creciente segmento saludable
(better-for-you), dentro de la categoria de botanas.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion
exhaustiva del universo de empresas de comida rapida,
que se pudieran adaptar a la estrategia de Arca
Continental. Seale identific6 una lista de objetivos
potenciales e inicid una candidatura con el fin de
identificar al mejor jugador para la estrategia y perfil de
negocio, preferencia de Arca Continental.

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtio en la adquisicion de
Deep River Snacks, una marca lider de productos de
botanas saludables (better-for-you) distribuidos a lo largo
de los Estados Unidos. A través de esta adquisicion, Arca
Continental (BMV:AC) se convirtid en un jugador mas
significativo en la industria de botanas saladas.

14
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“Esta adquisicion amplia el proceso
de diversificacion y
 complementariedad del portafolio
de botanas”

“Esta adquisicion amplia el proceso de diversificacion y
complementariedad del portafolio de botanas para los
consumidores estadounidenses con productos innovadores
y segmentos diferenciados, permitiendonos brindar un
mejor producto a nuestros clientes y mejorar el desarrollo de
nuestras marcas.”

Francisco Garza Egloff, CEO, Arca Continental
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Una de nuestras capacidades principales es ofrecer informacion especifica sobre cada industria, disenada especificamente para los lideres de la
iIndustria, las empresas de capital riesgo y sus asesores. Nuestros informes y articulos sobre la industria ofrecen acceso en tiempo real a datos clave del
sector, entre otros:

=) | | Seale & Asso.cﬁi‘ate;
Seale &ASS< \ ,Se'ale & Associates 7 : el oo

MERGERS & ACQUISITIONS
)55

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., Méxicoy Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electrénico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://www.sealeassociates.com/subscribe

Seale & Associates

Mandatos Representativos

BOTANAS 3ER TRIMESTRE 2023

 —C5, |

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

© FANOSA

2N (l) )Gl

I|D| I‘/:III vendié Conmrnins CUPRUM ZINC NACIONAL
INM AGUS A vendié Sus negocios de vendio
. sanitarios vendio » adquirio
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y (7 y 7 ez X CUPRUM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX" ; de
MOHAWK : : ~>Lamosa. | ©OHMG
I <] n SN A )
IOCHPE-MAXION Vi & Boch QGIS ~ - “ Recylex Group
o - . United . // CORPORACION @e
_A¥ravieico _A¥ravieico Technologies CECMEX
ha vendido ;
ha adquirido ha vendido ra vendido ha vendido st negocio de P COSMOCEL
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= P @ ﬁ— Negocio de soluciones de \ | | | ; i ; -
5§T @ !z\_,’ a8 Holiday :,n " seguridad contra incendios a 3 ha sido adquirida por ha sido adquirida por
Altamira a una filial de
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WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

Ny~ ) 7/ 4

&

KFC Costa Rica

SR

INTERMATIOMNAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su divisiéon de
bebidas con

Fusiono su division de
bebidas con

Ceetoly

FEMSA
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Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5
Arlington, Virginia

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza IlI

Ciudad de México

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre

tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccion en especifico

O industria

© Seale & Associates

Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas innovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

25

Servicios y Soluciones

$ 5 O B + Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompanamiento

Desinversiones Peritaje de expertos
ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en finanzas corporativas
EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL . L ..
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Compainias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LoCKHEED mARTIN Y 5 OStundex QKBR -) Celanese ntiiwm‘n/ NT/\) T @6 @ " FUIerx
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e & FLOWSERVE Honeywell Hertz > cuPrUM - © VME =8 TAN U.S. é Oxbow
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