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INDUSTRIA DE BOTANAS

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de botanas durante el 2do trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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o INDUSTRIA DE BOTANAS

Panorama en la Industria de Botanas

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Botanas
« Se espera que el mercado global de botanas crezca de US$265.6MM en 272

2025 a US$339.9MM en 2029, con una tasa CAC del 6.4%. Este crecimiento 216 504

estd impulsado por los cambios en el estilo de vida del consumidor, la 0 183

demanda de opciones convenientes y portatiles, y el mayor interés en
botanas naturales y organicas

« Los estilos de vida acelerados y |la busqueda de conveniencia estdn
modificando los habitos de consumo, con las botanas sustituyendo cada vez

mas a las comidas completas. Esto impulsa la innovacién en productos $13,626.1 | $29,103.9 | $16,852.5 | $33,416.4 | $43,630.4

porcionados, funcionales y enriquecidos con nutrientes, dirigidos a

consumidores preocupados por la salud y con poco tiempo 2020 2021 2022 2023 2024 T2 YTD T2 YTD
2024 2025

« El mercado responde a la creciente demanda de botanas naturales,
sostenibles y a base de plantas, junto con sabores regionales intensos y
etiquetas limpias. El crecimiento del comercio electrénico especialmente
en mercados emergentes impulsa el acceso, mientras que |la urbanizacion y Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Botanas
el cambio de habitos fortalecen el consumo en espacios como el trabajo, los
viajes y el entretenimiento

mTamano de Transaccion Acumulado (US$M) Numero de transacciones

11.7X 11.3x

« La alta demanda por botanas ricas en proteina est3 transformando el 10.4Xx 10.6x

mercado, con empresas que lanzan nuevos formatos mas alla de los polvos

9.3x
y barras tradicionales. Muchas companias optan por adquisiciones 7.5X
estratégicas para ganar presencia inmediata y aprovechar esta tendencia 5.8X
« Las marcas tradicionales del sector de alimentos estan reajustando sus
portafolios para alinearse con estrategias de crecimiento enfocadas al 0.8X 1.2x 1.4x 0.8X 1.0X 11X 0.8X
bienestar, |a innovacion, la sostenibilidad v |a resiliencia de la cadena de

suministro. Este cambio estratégico ocurre en un entorno de F&A mas

cauteloso, donde los compradores priorizan el origen de los ingredientes, 2020 2021 2022 2023 2024 T2YTD T2 YTD
los riesgos regulatorios y la coherencia a largo plazo con la marca 2024 2025
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Capital 1Q, Business Research Company, Mordor Intelligence y Otros Reportes de la Industria
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Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual

Valor Segundo Trimestre
o~ - . Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Alicorp alicorp rer $1,560 $2,556 $3164 15.5% 6.8x 6.8x 5.2X 0.8x
B&G Foods B USA $338 $2.334 $1.883 15.3% 10.2x 8.7x 8.1x 1.2x
B&G FoobDs, INC.
Carozzi CHL $1,060 $1,756 $1,696 15.4% 5.5x 4.4X 0.7X 1.0X
Cloetta Clce??zn SWE $1,024 $1,163 $900 14.1% 9.5x 7.1x 9.2x 1.3x
Colombina COL $134 $512 $830 12.7% 4.8% 4.5x 4 9x 0.6x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja

©
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Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (2/2)

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y, 7}
US$M 2023 plopZA
EBITDA Ventas
Ezaki Glico q,Ql.“- JPN $2,034 $1,667 $2,284 0.0% 6.8X 0.4X NM 0.7X%
N M, o
Molinos Rio de |la Plata ARG $492 $602 $682 -5.0% 41.9% a3 7% NM 0.9x
MOLINOS
Morinaga&Co M JPN $1,383 $1,318 $1,587 13.5% 7.3X 7.3X 6.1X 0.8x
MORINAGA
(dl
Premier Foods \‘ PREMIER CBR $2,356 $2,552 $1.574 19.3% 7.8X 8.0x 8.4X 1.6X
\F O0ODS
. . SFHAIN S
The Hain Celestial Group ‘%@L USA $137 $864 $1,615 9.1% 13.0x 10.1x 5.9x 0.5x
Excluido de media Media 8.0x 7.0x 6.5x 0.9x
NM: No Medible Mediana 7.5% 7.2X 0.4X 0.9x
Fuente: Capital IQ 6 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja
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Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Calbee Calbee N $2,377 $2,306 $2,236 13.4% 9.4% 10.0x 7.7x 1.0x
=
Flowers Foods Flowers USA $3,374 $5,499 $5,08]1 12.9% 10.9x 10.0x 8.4X 1.1x
Glanbia (/ IRL $3,708 $4,327 $3,840 13.5% 10.4X 10.8x 8.3X 1.1X
glanbia
Gruma é@ MEX $6,040 $7,559 $6,388 17.9% 7.9% 7.9% 0.6X 1.2X
GG
Grupo Nutresa "‘if Fiuﬂotresa COL $14,551 $15,694 $4,691 12.4% 13.8x 12.9% 26.9x 3.3X
J&J Snack Foods USA $2,206 $2,326 $1,585 13.2% 20.4x 15.5x 11.1x 1.5%
M. Dias Branco ‘/gﬁfé‘ifdeo_ BRA $1,477 $1,553 $1,786 1.7% 13.9% 7.8X 7 .4X 0.9x
Fuente: Capital IQ 7 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media
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Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (2/2)

Segundo Trimestre

Promedio Anual

\"£-1[e]
~ - . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \Y/ 7} VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
ORION @ ORION® KOR $3,178 $2,489 $2,333 22.4% 0.6X 4 5x 4.8X 1.1X
A
Orkla - NOR 10,790 12,840 7,022 17.8% 9.2Xx 9.6X 10.3x 1.8x
‘'Orkla b s s :
Premium Brands Holdings Corporation B CAN $2,660 $5,038 $4.904 6.9% 17.1x 15.2% 14.8x 1.0x
Premium Brands
The Simply Good Foods Company :SimplyvGood USA $3,191 $3,422 $1.41 19.9% 17.3X 14.9x 12.2x 2.4X
TreeHouse Foods ® TreeHouse  USA $981 $2 545 $3,325 11.4% 12.0x 9.1x 6.7X 0.8x
Tootsie Roll Industries || Tootsie | | REVIY $2954 $2,792 $718 19.2% 21.7x 15.4x 20.2x 3.9x
Yamazaki Baking B[S ED  IPN $4,421 $4,351 $8,709 7.7% 6.7x 7.3% 6.5% 0.5x
Excluido de media Media 11.3x 11.3x 8.7x 1.4x
Mediana 11.4x 10.0x 8.3X 1.1x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media
©
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidon general de la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector vy
desempeno financiero segun métricas clave de valuacion

Promedio Anual

Segundo Trimestre

\"£=1[e] ¢
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
Y 2023 2024
EBITDA Ventas
Barry Callebaut CHE $5,954 $13,640 $16,385 8.5% 12.3x 11.3X 9.8x 0.8x
The Campbell's Company W USA $9.138 $16,262 $10,225 22.1% 9.6x 9.3x 7.2X 1.6x
Chocoladefabriken Lindt & Sprungli CHE $38,693 $39,509 $6,977 20.9% 24.7% 23.5x 27.0x 5.7x
&
Conagra Brands Cgﬁ:&lﬁ USA $9,772 $17.867 $1,737 20.2% 10.1x 9.2x "7.5X 1.5x
\ 4
General Mills & Ganera USA $28,103 $43.048 $19,487 21.3% 13.7x 11.2x 10.4x 2.2x
Grupo Bimbo BIMBO MEX $11,953 $21,627 $22188 15.3% 8.7x 7.8x 6.4x 1.0x
Kellanova W USA $27,592 $33,626 $12,632 19.8% 13.0x 14.2% 13.4X% 2.7x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta

©



o INDUSTRIA DE BOTANAS

Empresas Publicas Comparables Globales de Botanas (2/2)

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
~ s , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y, 7}
US$M 2023 ylopZA
EBITDA Ventas
Mondelez International Mondelez,  jgp $87,322 $105,954 $36,464 18.4% 15.4x% 12.7x 15.8x 2.9x
- SE= \_ o)
Nestl|é Nestie CHE $255,013 $326,014 $115,330 21.9% 16.0x 14.5X% 12.9% 2.8X
PepsiCo @ PEPSICO USA $181,037 $221,113 $91,523 20.6% 17.0X 14.7x 11.7x 2.4X
The Hershey Company HERSHEY. USA $33,622 $38,398 $10,755 26.4% 18.4x 14.71x 13.5x 3.6%
\g
d
The 3. M. Smucker Company THEJ_M:UCKERCQ USA $10,476 $18,218 $8,726 26.0% 10.9% 10.3x 8.0x 2.1x
The Kraft Heinz Company KraftHeinz USA $30,559 $49,520 $25,434 26.9% 8.6x 8.4X 7.2X 1.9x
Excluido de media Media 12.8X 11.5x 10.3x 2.1x
Mediana 13.0x 11.3x 10.4x% 2.2X
Fuente: Capital IQ 10 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado alta

©
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Industria de Botanas - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ \/J}

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

%‘dﬂe«& Angel Food, proveedor de productos de panaderia, pasteles y donas, adquirio Amy's A&é{ﬂ:ﬁ@ﬁ

Jun-25 : USA - 100.0% - - -
Cupcake Shoppe, proveedor de cupcakes y productos de reposteria ’

Swander Pace Capital, firma de capital privado, adquirié Maple Donuts, productor de
Jun-25 USA ptan T prratpriv quirio™ap prodt i 100.0% i i i

panaderia congelada SWANDER PACE CAFITAL

/’4 ’ Birmingham Chocolate, productor de chocolate, adquirié Macalat, productor de BIRMINGHAM

May-25 swtnﬂﬁgiﬂr USA 9 P o . ) 9 ¥ CHOCOLATE - 100.0% - - -
chocolate oscuro dulce organico y sin azucar
Kameda Seika, productor de galletas de arroz y botanas, adquirié el 50% de s l‘

May-25 TH Foods USA \eda seika b o Y . ’ Mitsubishi 50.0% $221.0 i i
participacion restante en TH Foods, productor de snacks Corporation

ARY’ Rosseau, productor de botanas y subsidiaria de Dare, adquirié Mary's Gone Crackers
Abr-25 %§ USA P ranas yst 1 adq y ' @ 100.0% ; i ;
GON productor de galletas organicas y sin gluten are Foo

Maestrani Schweizer Schokoladen, productor de chocolate y confiteria, acordd adquirir M .

Abr-25%*  Chocolat Ammann CHE P Y d macstrani ) - 100.0% - - -
Chocolat Ammann, productor de chocolates
The Hershey Company, productor de chocolates y confiteria, acordd adquirir LesserEvil, Multiples

Abr-25* USA y =ompany. p . Y . HERSHEY. P 100.0% $750.0 : 4.5%
productor de palomitas y botanas organicas y saludables THE HERSHEY COMPANY Vendedores

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre
ND: No Disponible

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 11
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ARCA CONTINENTAL

OBIJETIVO
Wise Foods, Inc.

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS
Productos de consumo,
Alimentos y bebidas

GEOGRAFIA
Noreste de USA

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental
(BMV:AC) con el mandato de ayudar a diversificar su
cartera de negocios, fortaleciendo su brazo de alimentos y
botanas, con el fin de maximizar sus oportunidades de
crecimiento.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion
exhaustiva del universo de empresas de comida rapida,
que se pudieran adaptar a la estrategia de Arca
Continental. Seale identific6 una lista de objetivos
potenciales e inicid una candidatura con el fin de
identificar al mejor jugador para la estrategia y perfil de
negocio, preferencia de Arca Continental.

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtido en la adquisicion mas
grande de productos aperitivos de Arca Continental, Wise
Foods, Inc. El hegocio se ha traducido en un caso mas de
éxito en la estrategia de expansion de Arca Continental
(BMV:AC).

12
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2DO TRIMESTRE 2025

“Estamos muy contentos de
haber adquirido con exito Wise
Foods”

B
ARCAC‘(.JNTINENTAL

ha a%zl’dyirido

‘Estamos muy contentos de haber adquirido con exito Wise
Foods como parte de nuestra estrategia para hacer crecer
nuestro negocio de botanas en EE.UU., Meéxico y
Latinoameérica.

Seale fue fundamental y ofrecio una guia y un apoyo
invaluables durante todo el proceso para garantizar que
completaramos esta adquisicion estratégica en un plazo
muy breve. Esperamos volver a trabajar con ellos en el
futuro como parte de nuestro equipo.”

Francisco Garza Egloff, CEO, Arca Continental
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ARCA CONTINENTAL

OBIJETIVO
Deep River Snacks

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS
Productos de consumo,
Alimentos y bebidas

GEOGRAFIA
USA

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Arca Continental
(BMV:AC) con el mandato de capturar tanto el segmento
convencional, como el creciente segmento saludable
(better-for-you), dentro de la categoria de botanas.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion
exhaustiva del universo de empresas de comida rapida,
que se pudieran adaptar a la estrategia de Arca
Continental. Seale identificd una lista de objetivos
potenciales e inicid una candidatura con el fin de
identificar al mejor jugador para la estrategia y perfil de
negocio, preferencia de Arca Continental.

RESULTADO

El resultado del proceso se convirtio en la adquisicidon de
Deep River Snacks, una marca lider de productos de
botanas saludables (better-for-you) distribuidos a lo largo
de los Estados Unidos. A través de esta adquisicion, Arca
Continental (BMV:AC) se convirtid en un jugador mas
significativo en la industria de botanas saladas.

13
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“Esta adquisicion amplia el proceso
de diversificacion y
complementariedad del portafolio
de botanas”

“Esta adquisicion amplia el proceso de diversificacion y
complementariedad del portafolio de botanas para los
consumidores estadounidenses con productos innovadores
y segmentos diferenciados, permitiendonos brindar un
mejor producto a nuestros clientes y mejorar el desarrollo de
nuestras marcas.”

Francisco Garza Egloff, CEO, Arca Continental
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&

e e ellel]
S — «-’axmtx&x&-i’f&-ﬁj‘(;

W 2 R ? ull s Y™ -~ Seale & Associates
' o / - \\ - - 4 ™~
k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports

Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

f —
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Grupo Galaz, S.A de C.V.

ha sido adquirido por
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GRUPD
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e

agencias automotrices de

ﬁ L7, —~r &L

INTIND

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

RGIS.

vendio

VITROMEX"

a

S

INDUSTRIES, INC.

GRUPD
@W

ha vendido

#

Holiday Inn
Altamira

a
N

-
Fibrainn

intelectivas

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

RGIS. e

STANDARD
vendio COMPANIES
Sus negocios de
sanitarios vendio
SL THOMAS CREATIONS O
v Caloex
VITROMEX"

a

a
n
Villcroy&Boch @ G I S

. United

M CEMEX

Technologies
ha vendido ha vendido su negocio de
Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de concreto
Negocio de soluciones de a

seguridad contra incendios

a una filial de p
ﬁ@ E M X PUMPINGTEAM

3 -

ARCACONTINENTAL Ca ffen IO
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O¥XO

una subsidiaria de

FEMSA
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Multiples adquisiciones

) o
CUPRUN

vendio

CORPORACION

ha vendido

-
() NORTHAM

a

W

o m
ha sido adquirida por

FEMSA

& FANOSA

ha sido adquirida por

5.0 LAMOSA.

COSMOCEL

ha sido adquirida por

65 ROVENSA

— WELL BALANCED AGRICULTURE —

FOQUE

GRUPO FOMENTO QUERETANO

Fusiond su division de
bebidas con

FEMSA
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N (l) JGI

ZINC NACIONAL

adquirio

El negocio del reciclaje
del zinc

OHMG

Recylex Group

ha sido adquirida por

A [MCD

GRUPDO
@W

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA




Seale & Associates

INDUSTRIA DE BOTANAS

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

‘D Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

oo > + @VME amnus A

S
GRACE iZAMN DARD ARC ACONTIJNENTAL FI'OWSE RVE H on eywel I H er tZ@ ESRUFPO avangardinnovativ GROUP, INC. =

CUPRUM

. S * I’V'I ") ClarkeValve
m kor- 6/ I T T tqca IICEMEX @ WOM (j’tl-a-ftEIlss I I-U I S m World's Most Compact & Efficient Control Valve

Technology®




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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