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FRANQUICIAS DE RESTAURANTES

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de franquicias de restaurantes durante el 2do trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Socio Director Senior
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FRANQUICIAS DE RESTAURANTES

Seale & Associates

2DO TRIMESTRE 2025

Panorama en la Industria de Franquicias de Restaurantes

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

« Seestima que el mercado global de restaurantes de servicio rapido (QSR)
alcanzara aproximadamente US$1.1B en 2025 y crecera hasta US$1.6B en
2030, lo que representa una TCAC de 8.4% durante el periodo proyectado.
Esta tendencia reafirma el papel clave del sector en la entrega de modelos de
alimentacion accesibles y escalables, en un contexto marcado por la
urbanizacion y la aceleracion del ritmo de vida

« La expansion del mercado esta siendo impulsada por consumidores que
valoran la conveniencia, la personalizacion y las opciones saludables. Las
marcas responden con innovacion en menus, mayor transparenciay
formatos mas flexibles. Al mismo tiempo, el crecimiento sostenido del
autoservicio y del consumo fuera del local permite mejorar la eficiencia
operativa y escalar rapidamente

 Los operadores estan adoptando la transformacion digital en toda |a
cadena, desde pedidos moviles y drive-thrus inteligentes hasta programas de
fidelizacidon y automatizacion en cocina. Si bien las grandes franquicias siguen
creciendo, los QSR independientes estan ganando terreno mediante
ofertas de nicho y enfoques de marca mas locales

« El panorama de fusiones y adquisiciones (M&A) se mantiene activo
aunque mas selectivo, con operadores buscando escala, sinergias operativas
y diversificacion de portafolio. Se priorizan marcas con rentabilidad sdlida por
unidad y alta lealtad del cliente.

« Tanto el capital privado como los compradores estratégicos mantienen el
interés en plataformas QSR con operaciones optimizadas, infraestructura
tecnoldgica sdlida y potencial de crecimiento internacional.

Fuente: Capital IQ, Mordor Intelligence y Otros Reportes de Industria

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Franquicias de Restaurantes
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Franquiciatarios - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidn general de |la industria mediante la comparacidon de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y
desempeno financiero segun meétricas clave de valoracion

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y/ 7}
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Alsea Alsea MEX $2.172 $4. 749 $4 285 10.3% 6.0x 5.9x 10.8x 1.1x
AmRest < ESP $944 $2 694 $3,035 16.6% 6.3X 6.6X 5.3x 0.9x
Arcos Dorados URY $1,662 $3,370 $4. 465 13.0% 5.9x 5.7x 5.8x 0.8x
Bloomin' Brands ﬁ Sty USA $732 $2,868 $3,931 13.7% 5.9x 5.6X 5.3x 0.7x
. . <,
Brinker International 4 USA $8,016 $9,717 $5.131 18.3% 6.6X 7. 7% 10.4X% 1.9x
CMR
CMR ~" MEX $52 $150 $193 18.4% 5.5x 4 .4X 42X 0.8x
Fuente: Capital IQ 5
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Franquiciatarios - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre
~ s . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
create restaurants JPN $2.075 $2.422 $1,084 16.5% 16.5x 12.4X 13.6x 2.2X
Restaurant Brands International |‘bi s CAN $21,719 $38,445 $8,776 30.4% 16.6X 15.9x 14.4X 44X
Skylark Holdings qéﬁ%éﬂg JPN $4,757 $5,458 $2,892 18.0% 14.4% 8.8X 10.5X% 1.9Xx
Yum! Brands @ USA $41,189 $52,808 $7,738 36.7% 19.9x% 18.6X 18.6X 6.8X
Excluido de la media Media 10.4x 9.7x 10.5x 1.3X
Mediana 6.5x 7.1x 10.4x 1.5%
Fuente: Capital IQ 6
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Franquiciantes - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una visidn general de |la industria mediante la comparacidon de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el sector y
desempeno financiero segun meétricas clave de valoracion

Valor Promedio Anual Segundo Trimestre

Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025

Compania Pais Empresa
P US$M P US$M EBITDA VE/ \Y/J}

2023 ployZA
US$M EBITDA Ventas

BJ's Restaurants USA $986 $1.474 $1,368 12.9% 9.1x 8.4 8.4 1.1x
Chipotle Mexican Grill USA $75,654 $78,873 $11,487 25.8% 20.5% 31.2x 26.6X 6.9x
Cracker Barrel Old Country Store USA $1,360 $2,547 $3,510 9.0% 9.2X 7 .4X 8.1x 0.7x
Darden Restaurants USA $25,508 $33,018 $12,077 19.6% 12.7% 11.8x 14.0x 2.7X
Denny's USA $210 $623 $454 16.2% 11.4X 9.4X 8.5X 1.4X
Dine Brands Global BE USA $380 $1,831 $821 24.5% 11.2x 9.2X 9.1x 2.2X
Domino's Pizza & Dominos USA $15 429 $20,331 $4.734 21.7% 19.2x 21.2x 19.8x 40y
El Pollo Loco %ﬁl USA $331 $588 $476 16.6% 8.0x 7.7X 74X 1.2x
Jack in the Box @ USA $330 $3,459 $1,525 36.3% 8.0x '7.6X 6.3X 2.3X
McDonald's USA $208,911 $260,468 $25,707 60.9% 17.5x 16.5X 16.6X 10.1X
Fuente: Capital IQ 7
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Franquiciantes - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor
.. i Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \Y/ 7} VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
oy
Noodles & Company USA $33 $322 $496 12.5% 6.9x 5.4x 5.2x 0.6x
Papa John's International PAPAJOHNsS usa $1.602 $2,559 $2.064 14.5% 13.8x 10.2x 8.6x 1.2x
. C o .
Red Robin Gourmet Burgers Red Robin USA $103 $631 $1,252 11.6% 5.1x 4.7 44X 0.5x
Shake Shack SHAKE %sumw USA $5,655 $6,201 $1,283 19.2% 20.4X 21.9x 25.2x 4.8x
Starbucks USA $104,128 $127156 $36,347 26.2% 14.6x 11.9x 13.4x 3.5x
Texas Roadhouse USA $12.433 $13,135 $5,500 14.5% 14.1x 18.1x 16.4X 2.4X
The Wendy's Company y_s USA $2193 $5940 $2235 23.4% 15.7x 12.6x 11.3x 2.7x
TORIDOLL Holdings JPN $2 534 $3 325 $1.859 17.5% 12.6x 11.4x 10.2x 1.8x
i —\SR== 0

Wingstop St a USA $9.396 $10,412 $651 30.8% 53.2x 72.8x 51.9x 16.0x
Excluido de la media Media 12.3X% 11.5x 10.5x 1.7x
Mediana 12.77% 11.4% 10.2X 2.3X

Fuente: Capital IQ
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Franquicias de Restaurantes - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el 2do trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a expandir
capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ \V/J)

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor

Adquirido US$M EBITDA Ventas

un2s  TERIAKS CAN
16 Restaurants of
May-25 Whataburger USA
Restaurants
May-25* USA
Abr-25* J GBR
deliveroo
Sky Gat
Abr-25 y Late IND
Hospitality

QuickBite Collective, un operador de restaurantes de comida rapida,
adquirio Teriyaki Experience, un operador de restaurantes de cocina
japones

KMO Burger, un operador de restaurantes de hamburguesas, adquirid
16 restaurantes de Whataburger Restaurants LLC, un operador de
restaurantes de hamburguesas

Pappas Restaurants, un operador de restaurantes, acordd adquirir OTB
Acquisition, un operador de restaurantes mexicanos de comida casual

DoorDash, un proveedor de servicios de entrega de alimentos, acordo
adquir Deliveroo, un proveedor de servicios de entrega de alimentos

Devyani, un operador de franquicias de restaurantes de servicio rapido,
adquirié Sky Gate Hospitality, un operador de restaurantes

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 9

=QUICKBITE-

BURGER LLC

FALTAS

RESTAURANTS
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Franquicias de Restaurantes - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano VE/ \V/ )

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

. create restaurants, un operador de cadenas de restaurantes, acordo
Abr-25* Noroshi JPN X CIQcreaterestaurantsine, - 100.0% - ;

adquirir Noroshi, un operador de restaurantes

i i~ D1 AT Bain Capital, una firma de capital privado, adquirié Sizzling Platter, un > | |
INST LT § 577G PLATTER USA P m pital b ) 9 9 el capitalspring ND $1000.0 : :
operador de franquicias de servicios de alimentos BainCapital
Burger King Restaurants Italia, un operador de franquicias de P
Abr-25 P.F.S. ITA  restaurantes de servicio rapido, adquirio P.F.S., un operador de KING - 100.0% - - -

restaurantes

*Transaccion anunciada pendiente de aprobacion y otras condiciones de cierre
ND: No Disponible

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 10
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KEFEC COSTA RICA

OBJETIVO
Franquicia de KFC en
Costa Rica (KFC en
Costa Rica

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de compra

INDUSTRIAS
Franquicias de
restaurantes

GEOGRAFIA
Costa Rica

SITUACION

Seale & Associates fue contratado por Grupo Inversor Intelectiva, un
grupo de inversion mexicano con intereses diversificados en medios,
energia y bienes raices, para asesorarlos en la adquisicion de la
franquicia costarricense KFC.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale asesord a Grupo Intelectiva durante cada paso del proceso de
adquisicion. Primero, Seale ayudd a disehar una indicacion de interés
Nno vinculante que incentivd al vendedor a completar las tiendas que
estaban en desarrollo. Este incentivo hizo que el vendedor eligiera la
indicacion de interés de Grupo Intelectiva sobre otras que ofrecieron
un valor inicial mas alto. En segundo lugar, Seale demostrd ser
invaluable durante las negociaciones, pues asegurd que todas las
necesidades de sus clientes fueran cubiertas en un entorno de
discusion abierto, amistoso y directo.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion de 32 tiendas KFC ubicadas en
todo el territorio costarricense. Ademas, tanto los compradores como
los vendedores, desarrollaron una buena relacidn que se espera que
cree atractivas oportunidades de inversion conjunta en el futuro.
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“Esperamos trabajar con ellos en
nuestras iniciativas de fusiones y
adquisiciones y finanzas corporativas
en el futuro”

intelectiva

adquirio

KFC Costa Rica
de
“‘Nos sentimos muy entusiasmados con la adquisicion de la
franquicia de KFC en Costa Rica, una cadena de
restaurantes de comida rapida altamente exitosa con

Importantes prospectos de crecimiento en un pais que
conocemos muy bien.

Recibimos una valiosa asesoria y un servicio excepcional de
parte de nuestros asesores en Seale & Associates. Esperamaos
trabajar con ellos en nuestras iniciativas de fusiones y
adquisiciones y finanzas corporativas en el futuro.”

Roberto Gonzalez Alcala
Presidente de Grupo Inversor Intelectiva, S.A.P.l. de C.V.
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&

e e ellel]
S — «-’axmtx&x&-i’f&-ﬁj‘(;

W 2 R ? ull s Y™ -~ Seale & Associates
' o / - \\ - - 4 ™~
k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México
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Multiples adquisiciones
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FRANQUICIAS DE RESTAURANTES

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Seélle(‘-f’ASSOCI("lteS - 2DO TRIMESTRE 2025

Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’D Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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