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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para
la industria Aeroespacial y Defensa durante el primer trimestre de
2023,

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer
soluciones enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor
y alcanzar las metas estratégicas de nuestros clientes en un rango
de transacciones que incluyen Fusiones, Adquisiciones,
Desinversiones, Venta de Negocios, Recapitalizaciones, entre otros
servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 23 anos hemos servido con éxito a clientes
alrededor del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de
iInversion a nuestros clientes de la industria de AEROESPACIAL Y
DEFENSA que buscan crecer por medio de adquisiciones u
optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes
companias multinacionales, firmas de capital privado y empresas
familiares en una amplia gama de industrias.
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James A. Seale | Presidente
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Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
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Robert Whitney | Director Ejecutivo
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Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

Casos de Estudio y Enfoque de Seale

= Asesord a Lockheed Martin Corporation, empresa mundial del sector aeroespacial y de defensa,

en la venta de su negocio de formaciéon de vuelos comerciales a Alteon, proveedor integral de
soluciones de formacidén para lineas aéreas y filial de The Boeing Company.

s Seale centrd los materiales de marketing en las sinergias con el hegocio del comprador y
demostro la justificacion de un precio superior mediante datos financieros proforma.

Asesoré a Triumph Group Inc. en la venta de sus negocios Triumph Air Repair, proveedor de
soluciones de mantenimiento y revision de APU, y Triumph Engines Tempe, proveedor
verticalmente integrado de servicios de reparacion y fabricacion de componentes de motores, a
The Gores Group.

" E|encargoincluia la venta de un proveedor especializado de servicios de fabricaciony
reparacion de componentes de seccion caliente para fabricantes de equipos originales,
operadores de aeronavesy proveedores de reparacion y revision.

Asesord a Triumph Group Inc. en la venta de sus operaciones en Nashville a afiliados de TECT
Aerospace.

" | asoperaciones de Nashville ofrecen una fabricacion verticalmente integrada, "build-to-print",
de piezas estructurales largas y grandes a clientes fabricantes de equipos originales.

" |acesion presentaba una serie de retos y cuestiones que resolver, como la falta de estados
financieros independientes, la contabilidad por bloque contable / POC, las operaciones de
disociacion, la disminucidon de los volumenes, |la reestructuracion del negocio y las cesiones y
aprobaciones de OEM.

Asesord a RFE Investment Partners en la venta de PCX - Texas de su sociedad de cartera PCX
Aerosystems. Las operaciones con sede en Texas ofrecen grandes piezas estructurales de fuselaje
y ensamblajes a los principales fabricantes de equipos originales aeroespaciales y proveedores de
primer nivel en una amplia gama de plataformas comerciales y militares.

= Seale posiciond el negocio sobre una base de futuro que incluia el ahorro de costes derivado de
los recientes esfuerzos de reestructuracion y presentd una ilustracion proforma del rendimiento

con mayores volumenes.
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Promedio Anual

Primer Trimestre

Valor
~ Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31,2023
Compania Empresa

US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 ployyi

EBITDA Ventas

Airbus SE (% amrBUS | D $105,487 $99,571 $63,588 10.9% 14.8x 11.3x 11.6x 1.6x
Bombardier Inc. BOMBARDIER  CAN $5,176 $10,661 $7,120 9.2% 81.5x 26.1x 16.8x 1.5x
Dassault Aviation Société anonyme 4 DASSAULT FRA $16,426 $6,221 $7,553 10.4% 6.4X 6.9x 5.4X% 0.8x
Embraer SA. €EVBRAER BRA $3,016 $4,273 $4,436 1.0% 79.8x 14.3x 61.1x 0.9x
General Dynamics Corporation Eeaaaod b USA $62,581 $73,453 $39,896 13.3% 11.8x 13.4x 12.5x 1.9x
Northrop Grumman Corporation N R R OrN USA $70,203 $82,294 $36,602 21.0% 11.3x 9.5x 10.2x 2.2x
The Boeing Company @ﬂﬂﬂﬂf USA $127,283 $168,680 $70,538 3.6% NS 208.0x 81.6x 2.5x
Textron Inc. TEXTRON USA $14,385 $16,359 $12,892 11.6% 13.8x 11.0x 10.4x 1.3x
Excluido de media y mediana Media 11.6X 39.2x 21.2x 1.6x
NM - No Medible Mediana  11.8x 11.3x 11.6x 1.6x
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Estructura y Fabricantes Seleccionados Empresas Publicas Globales Comparables

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
- Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31,2023
Compania Empresa

US$M EBITDA \/ ) \/ 7/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas

BAE Systems plc GBR $37,081 $42,063 $25,614 11.9% 8.4X 10.8x 11.7x 1.6x
CPI Aerostructures, Inc. CPl/=} USA $47 $73 $85 8.2% 71.6x 10.6x 1.3x 0.9x
HEICO Corporation HEICD UsA $20,524 $21,550 $2,339 26.8% 39.3x 33.4x 33.2x 9.2x
Hexcel Corporation HEXCEIZ:. USA $5,752 $6,414 $1,645 19.5% 32.2X 21.2x 20.5x 41x
Howmet Aerospace Inc. FHoWMET  USA $17,448 $20,989 $5,942 221% 14.3x 14.9x 15.9x 3.7x
Lockheed Martin Corporation LOCKNEED MARTIN ﬁ USA $120,319 $134,418 $66,146 13.1% 10.7x 14.3x% 14.9x 2.0x
PT Garuda Maintenance Facility Aero Asia Tbk %*— GMFherosss IDN $100 $546 $239 17.4% NM NM NM 2.7x
Raytheon Technologies Corporation S $:C!Vhtr']‘§ggies USA $142,793 $172,011 $68,572 17.3% 17.1x 14.1x 14.6x 2.6x
Spirit AeroSystems Holdings, Inc. SPIRI 1% USA $3,628 $6,935 $5,286 -1.5% NM 64.4X 252.2x 1.4x
TransDigm Group Incorporated TRANSDIGIV usA $40,242 $56,738 $5,897 471% 26.4x% 21.5x 21.6x 10.1x
Triumph Group, Inc. Y umphGroup  USA $753 $2,245 $1372 10.9% 11.5% 12.2x 13.4x% 1.6x
Excluido de media y mediana Media 14.7x 15.0x 15.5x 2.3x
NM - No Medible Mediana 12.9x 14.2X 14.7x 2.0x
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Aerolineas Norte Americanas Seleccionadas Empresas Publicas Globales
Comparables

Seale & Associates

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
.. Margen VE/EBITDA Mar. 31,2023
Compania Empresa
US$M EBITDA 2021 2022 VE/ VE/
EBITDA Ventas

Air Canada @ AIRCANADA CAN $5,073 $11,506 $12,233 4.9% NM 15.2x 11.4x% 0.9x
Alaska Air Group, Inc. 7‘%5/60 USA $5,348 $6,703 $10,161 8. 7% 2°7.3x 8.0x 4 .5x% 0.7x
Allegiant Travel Company allegiant  USA $1,627 $2,884 $2,451 13.9% 36.7x 12.2x 9.8x 1.3x
American Airlines Group Inc. A’Rﬁﬁﬁae's‘\ ‘ USA $9,629 $44,35] $52,261 12.3% NM 16.9x 5.0x 0.9x

Controladora Vuela Compania de Aviacion, SA.B. de .
cv volaris + MEX $1,435 $3,889 $3,0M 4.2% 17.1x 5.4x 7.9% 1.3x
Delta Air Lines, Inc. ADELTA USA $22.284 $47,460 $53,993 12.8% 222.4X 21.0x 5.4x 0.9x
Hawaiian Holdings, Inc. {il'j’_"m’(l’;'f'sé'_" USA $471 $1,253 $2,777 -11% 13.4x 11.1x ©.8x 0.5x
JetBlue Airways Corporation JEtBlue USA $2,382 $5,373 $9,750 6.1% NM 10.8x 5.3x 0.6x

— e @

SkyWest, Inc. SKYWEST USA $1,082 $3,576 $2,962 17.2% 17.2x ©.0X 5.2x 1.2x
Southwest Airlines Co. Southwests USA $19,338 $16,477 $24,826 8.6% 110.8x 14.6X 6.3X 0.7x
Spirit Airlines, Inc. Sp"‘lt“ USA $1.874 $6,612 $5,45] 31% 100.0x 24.3x 10.9x 1.3x
United Airlines Holdings, Inc. UNITED @ USA $14,474 $35,360 $48,818 12.8% NM 15.7x 4.2X 0.8x
Excluido de media y mediana Media 22.3X 13.5% 6.9x 1.0x
NM - No Medible Mediana 17.2x 13.4X 6.3x 0.9x
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Aerolineas Internacionales Seleccionadas Empresas Publicas Globales

Promedio Anual Primer Trimestre
» Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31,2023
Compania US$M EBITDA VE/ VE/
2021 2022
EBITDA Ventas
Air France-KLM SA AIRFRANCERSE  FRA $4,740 $14,090 $30,723 9.3% NM 7.0% 3.6x 0.5x
ANA Holdings Inc. ANAS PN $10,176 $14,295 $12,845 15.8% NM 31.4x 9.4x 1.2x
Cathay Pacific Airways Limited > HKG $6,191 $17,564 $6,545 20.2% 154.4x 51.9x 15.2x 2.7x
CATHAY PACIFIC
China Eastern Airlines Corporation Limited PERLSMR  CHN $14,875 $44,332 $8,110 -35.7% 39.0x 46.1x NM 6.6x
China Southern Airlines Company Limited 4y TEMAGHE CHN $18,753 $48,836 $14,506 N.7% 18.0x 30.5x NM 3.9
Deutsche Lufthansa AG & Lufthansa DEU $13,326 $20,867 $37,986 9.6% NM 15.2x 5.5x 0.6x
easyJet plc easyJet cBRr $4,843 $5,672 $6,428 4.4% NM 6.4 8.6x 0.8x
Hainan Airlines Holding Co,, Ltd. Q BEME  CHN $11,070 $26,198 $4,315 -20.4% 79.3x NM NM 7.3x
€YD  HAINAN AIRLINES

International Consolidated Airlines Group S.A. IAG: =" GBR $9,258 $20,697 $27,727 1.8% NM 16.4X 5.7x 0.8x
Japan Airlines Co,, Ltd. e erves JPN $8,488 $11,232 $10,605 15.8% NM 28.8x 12.8x 1.3x
Korean Air Lines Co,, Ltd. KSREAN AIR KOR $6,577 $10,748 $11,209 31.8% 10.0x 5.1x 3% 1.0x
LATAM Airlines Group S.A. 3 ';ﬁ'{ﬁ’;’; CHL $4,545 $10,492 $10,217 9.6% 82.4x 53.8x 11.6x 1.0x
Excluido de media y mediana Media 14.0x 343X 8.9x 1.3x
NM - No Medible Mediana 14.0x 31.0x 9.0x 1.0x



Seale & Associates

AEROESPACIAL Y DEFENSA

1TER TRIMESTRE 2023
Proveedores de Avionica Seleccionados Empresas Publicas Globales Comparables

Compania

Valor

Promedio Anual Primer Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31,2023
Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Aerospace Industrial Development Corporation A TWN $1,286 $1,760 $984 8.8% 30.6x 22.2X 17.8x 1.8x
AIDC
Astronics Corporation ASTROIC\nglogng USA $417 $581 $535 -1.3% 62.9x 98.2x NM 1.1x
BAE Systems plc GBR $37,081 $42,063 $25,614 11.9% 8.4x 10.8x 11.7x 1.6x
Ducommun Incorporated S)Ducommun  USA $665 $903 $730 10.9% 11.6x 10.2x 10.2x 1.3x
=\
DXC Technology Company SXC usa $5,880 $9,848 $14,847 18.2% 4.7x 3.6x 3x 0.7x
TECHNOLOGY
Honeywell International Inc. Honeywell USA $127,695 $138,751 $35,954 23.3% 19.5x 16.2x 16.2x 3.9x
L3Harris Technologies, Inc. &P LIHARRIS"  ysa $37,277 $44,390 $17,430 15.9% 13.1x 14.1x 14.6x 2.6x
Nippon Avionics Co.,, Ltd. = Avio PN $91 $104 $134 10.7% 6.5x 4.8x 7.3x 0.8x
Safran SA S SAFRAN  FRA $62,983 $63,790 $21,026 19.0% 18.8x 16.4x 15.0x 3.0x
Thales S.A. THALES FRA $31130 $31,544 $18,776 13.2% 9.1x 10.5x 10.9x 1.7
Excluido de media y mediana Media 11.5x 12.1x 11.9x 1.8x
NM - No Medible Mediana 10.3x 10.8x 11.7x 1.6x
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MRO Seleccionados Empresas Publicas Globales Comparables

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
- . Cap.Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31,2023
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \V/J VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
AAR Corp. i AAR  usa $1,863 $2,048 $1,913 8.5% 18.2x 11.1x 10.3x 1.1x
AEROSTAR sx,
Aerostar S.A. N/ ROM $252 $199 $108 27.3% 10.1x 10.2x 8.6x 1.9x
Destini Berhad DESTINI MYS $30 $27 $43 -14.8% NM 118.7x NM 0.6x
Latécoere SA. LATECOERE FRA $129 $476 $502 2.4% 33.3x NM 38.9x 0.9x
MTU Aero Engines AG (@TU DEU $13,420 $14,095 $5,696 12.4% 20.8x 15.5x 17.1x 2.4%
_@ﬂl@_
Singapore Technologies Engineering Ltd Uy SGP $8,583 $13,250 $6,738 11.5% 144X 14.6x 15.3x 2.0x
ST Engineering
TAT Technologies Ltd. TAT = ISR $55 $77 $85 4.2% 22.2x 60.4x 15.2x 0.9x
Excluido de media y mediana Media 19.8x 12.8% 13.3x 1.4x
NM - No Medible Mediana  19.5x 12.9x 15.2x 11x

10
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Aeroespacial y Defensa - Transacciones Globales Durante el Primer Trimestre

. . . .. % Tamafo VE/ VE/
(o] J=14\Y/e} Descripcion Comprador Vendedor . .
Adquirido  ysS$M EBITDA Ventas
Suministra sistemas y servicios terrestres, aéreos, maritimos, no tripulados y de otro —
Mar-23 T}E ARE Y o , P Y EDGE : 100.0% : : :
tipo a fuerzas armadas y establecimientos de seguridad
Mar-23 =i = USA  Opera como empresa aeroespacial y de defensa @ Ducommun CRESCENT 1000% $15.0 - -
CEMNERAL Desarrolla y fabrica plataformas robdticas avanzadas para los mercados de defensa .
Mar-23 = —= ISR roflayiat P P 4 SIGSA[ER 100.0% - - -
seguridad nacional SINGULARITERM
F— Disena, fabrica, ensambla y opera productos integrados y hardware de vuelos
Mar-23 7 USA _ yoperap 9 Y \'4 ; 100.0% ; ; ;
-’ espaciales para la NASA y empresas de Fortune 500 VOYAGER
Ofrece servicios, soluciones y sistemas en |los sectores aeroespacial, de defensa y de InY/ Y
Mar-23 /C‘al,spaﬂ USA g Y P Y TRANSD/GV - 100.0% $725.0 - -
automocion GROUP INC
Disena, desarrolla y fabrica soluciones tecnoldgicas de microondas para los sectores PIONEERING
Mar-23 Herley Industries, Inc. USA Y . . d P EHEE&EE%S - 100.0% - - -
de defensa, aeroespacial y médico
VAN
Mar-23 SWHNDHA USA  Fabrica células de prueba de motores a reaccién y productos relacionados " CONGRUENT - 100.0% - - -
N 4
= Presta servicios de mantenimiento, reparacion y revision de aeronaves a clientes de la - .
Feb-23 =~ USA . , P Y FLexJeT J - 100.0% - - -
constant aviacion general y comercial.
Feb-23 LAUNCHER USA  Fabrica naves espaciales para poner pequefios satélites en érbita 4+ VAST - 100.0% - - -
Feb-23 WESTERNJET USA  Opera como empresa de servicios de mantenimiento de reactores Stand -dA - 100.0% - - -
o anaaraAero
Eneo3 GENERAL CAN Disenfa, fabrica y suministra sistemas de suspension, componentes de amortiguacion y 106.0%
KI ETICS amortiguadores para vehiculos militares Horstman e
y |
Ene-23 HAAEROCENTERS USA Opera como operador de base fija y - 100.0% - - -
Ene-23 USA Opera como empresa de servicios tecnoldgicos y de ingenieria Is Boathouse - 100.0% - - -
Proporciona ingenieria de diseno, fabricacion de prototipos ruebas de sistemas '
Ene-23 USA op 9 ) P pesYP @ - 100.0% $6.6 - -
tacticos de vanguardia
Ene-23 = USA Disefa, desarrolla y fabrica sistemas avanzados de aeronaves no tripuladas HIGH NDER - 100.0% - - -
DZYNC Y P °
BLACKHAWK . . . . - AV
Ene-23 ,-‘A el e A USA Proporciona soluciones de rendimiento de motores para aviones turbohélice - >50% - - -

WHEN THE DETAILS MATTER

1
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a — . PN Fortune Brand 2 " StirlingLloyd . - - ¢ i
ALTEON I Z (8N D isin | | wpre motdings e, | | ALEGROuli & ) IHYE | Mationalu e Firma de Gapital <2 Smith.
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~ intelectiva | L& /a D PN GARWARE i
.'_ s e ; Cela nese SRUFPO OXbow // = =
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Contacto

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5

Arlington, Virginia
+1 (703) 294 6770

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza Il

Ciudad de México

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias
en M&A y/o multiplos de alguna transaccion en especifico o industria

© Seale & Associates

Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas innovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$ 4 O B + Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompanamiento

20+

Desinversiones Peritaje de expertos
ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en finanzas corporativas
EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL . L ..
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Compainias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias ..asi como con muchos fondos, family-offices y empresas
de las empresas mas conocidas del mundo... privadas.
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice.
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