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INDUSTRIA DE CUIDADO PERSONAL

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de Cuidado Personal durante el cuarto trimestre de 2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Socio Director Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Socio Director

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Socio Director
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez Goudet | Socio Director
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vicepresidente
amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com
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Seale & Associates NDUSTRIA DE CUIDADO PERSONAL
Panorama en la Industria de Cuidado Personal y Tendencias de F&A

Panorama en la Industria Tamano y Volumen de F&A en la Industria de Cuidado Personal

« Se espera que el mercado de Cuidado Personal alcance los US$293.1 miles
de millones en 2025, siendo el segmento mas grande del mercado mundial
de Belleza y Cuidado Personal, el cual se espera que crezca a un CAC de
3.4% entre 2025 y 2030

« Una mayor conciencia sobre la salud en |a poblacidn joven esta
conduciendo al mercado de belleza y cuidado personal a desarrollar
productos mas éticos y con ingredientes naturales. Adicionalmente, la
preferencia por productos especializados y personalizados cada vez es
mayor, potencializando la inclusion y la diversidad de productos $26,565.6 $14,799.7 $20,583.7 $14,759.5

« Se espera gue el comercio electronico del mercado de productos de 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cuidado Personal crezca a un CAC de 6.7% entre 2025 y 2030 debido a la
variedad de productos disponibles y la accesibilidad para encontrar
productos que se ajusten a las necesidades individuales de los consumidores.
Ademas, las redes sociales han dado visibilidad a nuevas marcas mas Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Cuidado Personal
pequenas y especializadas, contribuyendo a la competenciay a un alto
Nnumero de jugadores en la industria

mTamano (USSM) Numero de transacciones

12.9x
10.4x

« Eltema central de las alianzas estratégicas es la innovacion, en donde 11.1x
grandes jugadores invierten en empresas especializadas para poder 10.0x 9.6X
aprovechar tendencias emergentes y atraer nuevos consumidores. De 8.2x
manera que, la estructura del mercado, con lideres multinacionales con altas
capacidadesy el surgimiento de diversas marcas regionales especializadas ha
beneficiado a la industria de fusiones y adquisiciones (F&A)

« Dentro de la actividad de F&A del sector de Belleza y Cuidado Personal se ven lL.ex 1.6x L.ex 1.5x 2.0x 1.8x
empresas adquiriendo marcas que diversifiquen su oferta actual de

productos con el objetivo de atraer nuevos mercados y empresas buscando

producir sus propios productos a través de integracion vertical en su 2019 2020 2021 2022 2023 2024
cadena de suministro m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
Fuente: Statista, Mordor Intelligence, Forbes Partners and Capital IQ 3



INDUSTRIA DE CUIDADO PERSONAL

Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de la Industria de Higiene Personal

Promedio Anual

Cuarto Trimestre

47O TRIMESTRE 2024

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dic. 31, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y, 7}
US$M 2022 plopis
EBITDA Ventas
Colgate-Palmolive Company cp USA $74.274 $81,617 $20,101 25.2% 16.3x 16.7x 16.1x 41X
Edgewell Personal Care Company %?Edgewe”_ | USA $1,637 $2,814 $2,243 15.9% 9.3x 10.0x 7.9% 1.3x
Essity AB (publ) ¢eb essity  swe $18,568 $21,371 $13.151 18.0% 12.5x 11.8x 9.0x 1.6x
Kimberly-Clark Corporation &) Kimberly-Clark USA $43700 $50,225 $20,058 22.4% 13.4X 12.9% 11.2X 2.5x
. . life.love.
Lion Corporation LION JPN $3,098 $2.868 $2.627 11.7% 7.6X 9.1x 9.4X 1.1x
Pigeon Corporation prigeon JPN $1,108 $917 $663 13.6% 13.0x 11.2x 10.2x 1.4x
Reckitt Benckiser Group plc reckitt GBR $41544 $51,736 $17,938 25.4% 16.0x 13.9% 11.4x 2.9x
The Procter & Gamble Company @ USA $394,823 $419,911 $84,346 28.9% 17 5x 17.3x 0 5 0Ox
Unicharm Corporation @ JPN $14.574 $13,880 $6,290 18.7% 16.9x 18.5x 11.8x 2.2X
unicharm
Unilever PLC @Sﬁ GBR $140,953 $170,629 $62,906 20.7% 12.5% 12.4% 13.1x 2.7X
Unilerer

Excluido de media y mediana Media 13.7x 12.2X 11.1x 2.2X
Mediana 13.2x 12.6X 11.3x 2.4x

Fuente: Capital IQ 4 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta

©
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Belleza y Cuidado de la Piel (1/2)

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Valor
.. . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dic. 31, 2024
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \/J/ \/J
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Amorepacific Corporation AMORE PACIFIC KOR $4,374 $4,268 $2,518 11.1% 13.0x 16.2X 15.3x 1.7x
Beiersdorf Aktiengesellschaft Beiersdorf DEU $28,784 $25 824 $10,028 14.9% 15.3x 16.5x 12y 2.6X
Cosmax, Inc. COSMAXE KOR $1145 $1546 $1.384 10.9% 7.1x 11.1x 10.3x 1.1x
Coty Inc. COTY USA $6,054 $10,423 $6,090 18.3% 11.9x 14.2x 9.3x 1.7x
e.l.f. Beauty, Inc. e|F USA $7,072 $7,277 $1,302 13.4% 30.6x 51.0x 41.6% 5.6x
Kao Corporation KO0 JPN $18,873 $18,729 $10,358 12.4% 11.2x 13.3x 14.5x 1.8x
KOSE Corporation 902 JPN $2.606 $2.035 $2.053 9.0% 20.2x 18.8x 11.0x 1.0x
L'Oréal S.A. L'OREAL FRA $189,333 $196,024 $45 022 22.7% 24.9x 25.0x 19.2x VAPANS

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta

©
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Belleza y Cuidado de la Piel (2/2)

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Valor
~ s . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dic. 31, 2024
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M plophi 2023

EBITDA Ventas
Natura &Co Holding S.A. Natura &co BRA $2,859 $3,576 $4,526 8.6% 10.3x 111X 9.1x 0.8x
Noevir Holdings Co., Ltd. PV 4 JPN $1,063 $8386 $407 19.4% 15.1x 13.2x 11.2x 2.2x
Nu Skin Enterprises, Inc. AP NUSKIN, USA $343 $629 $1,732 14.5% 6.2x 6.6x 2.5x 0.4x
Shiseido Company, Limited JHIJEIDO JPN $7.079 $8,754 $6,301 7.3% 22 Ox 24.1x 18.9% 1.4x
, : ESTEE

The Estée Lauder Companies Inc. LAUDER USA $26,916 $34,576 $15,176 20.9% 19.3x 20 b 10.9x 2.3x
Ulta Beauty, Inc. (ULTA USA $20,169 $22.132 $11.362 20.0% 11.0x 10.9x 9.7x 1.9x
Excluido de media y mediana Media 14.2X 13.9x 11.3x 1.7x
Mediana 14.0x 15.2X 11.1x 1.8x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta

©
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Industria de Cuidado Personal - Transacciones Globales (1/2)

% Tamanho \/J} \/J}

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

L'Oréal, fabricante de cosméticos y productos de belleza, ha anunciado la adquisicion de
Dic-24* GOWOONSESANG KOR Gowoonsesang Cosmetics, fabricante de productos cosméticos farmacéuticos, para |_’OREAI_
atender la demanda de productos K-Beauty

100.0% - - -

Organic Herbal Remedies, proveedor de remedios a base de plantas elaborados con
Dic-24 %% herbfarmacy GBR  ingredientes ecoldgicos, ha adquirido Herbfarmacy, fabricante de productos ecolégicos ORGANIC - 100.0% - - -
= SKINCARE HERBAL REMEDIES
para el cuidado de la piel

BIC, fabricante de articulos de papeleria, encendedores y rasuradoras, ha adquirido s
Dic-24 ‘I_EEI : N%E GBR Tangle Teezer, fabricante y vendedor de cepillos para el pelo, como parte de su ‘g‘t !\:I} U"I\TYY Pi R;T\NIE 5 100.0% $209.7 - -
estrategia de crecimiento a largo plazo

Granado, fabricante de cosméticos y medicamentos, ha adquirido Care, fabricante de
Dic-24 CaRe BRA productos clean beauty, para reforzar su presencia con la sostenibilidad y el consumo GI'\ZQDI\EIADO - 100.0% - - -
consciente como prioridad

(A, Arta Capital, firma de capital privado, ha adquirido Viokox, fabricante de productos para s
Dic-24 WZVIOKOX ESP ~ap . Pl privacs, fia 8o . . P P Ax ta| - >50% - - -
el cuidado de la piel, depilacidn, higiene intima y cuidado de los pies
PBS, fabricante de productos de belleza, cuidado de la piel y para el pelo, ha adquirido
Dic-24 NANOGEN® GBR  Nanogen, fabricante de hebras de queratina para el engrosamiento del cabello, con el fin - 100.0% - - -

) ) ] ) PROFESSIONAL
de ampliar la marca a escala nacional e internacional BEAUTY SYSTEMS

Dermoshop, fabricante de productos para el cuidado de la piel y cosméticos de color, ha e
Dic-24 HICKAP GBR adquirido Hickap, fabricante de productos sostenibles para el cuidado de la piel y DERMOSIL KRAMFABRIKEN 100.0% - - -
maquillaje, para lograr un crecimiento conjunto AkTIEBOLA

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital IQ y reportes de empresas 7
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Industria de Cuidado Personal - Transacciones Globales (2/2)

Size EV/ EV/
US$M EBITDA Revenue

Country Description Seller % Acquired

I-ne, fabricante de cosméticos, aparatos de belleza y otros productos relacionados con la
Oct-24 TOUT VERT JPN belleza, ha adquirido Tout Vert, fabricante de cosméticos, para mejorar la gestion de la | ” E
cadena de suministro y el desarrollo de productos

- 100.0% $65.4 2.4X

wwwwwwwwwwwwwwwww

S'Young, fabricante de productos cosmeéticos que destacan la investigacion y desarrollo,
Oct-24 RéVlVC USA  haadquirido RéVive, fabricante de productos de lujo para el cuidado de la piel, con el fin SYOouUNG %2 Tengram Capital Partners 100.0% - - -
de ampliar su cartera de marcas de lujo

2B Associates, empresa de consultoria empresarial, ha adquirido PreMark Health

£ : : : ]
Oct-24 (g nglmsgﬂfe USA Science, fabricante de productos de salud y bienestar, para acelerar su desarrollo y 0 )ER ASSOCIATES - 100.0% - - -
produccion
e® Sodalis, desarrollador de marcas de cuidado personal centradas en la limpieza de la piel, S
Oct-24 .',.!mf: USA cuidado del pelo, desodorantes y fragancias, ha adquirido HBR Brands, empresa de SODALIS % Tengram Capital Partners 100.0% - - -

USA

cuidado del peloy limpieza de la piel, para entrar en el mercado americano

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital IQ y reportes de empresas 8



Seale & Associates

Convalec

OBJETIVO
Sensi-Care y Aloe Vesta

TIPO DE
TRANSACCION
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Cuidado de la piel y
Culidado Personal

GEOGRAFIA
Reading, GBR

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
ConvaTec Group (LON:CTEC) para la venta de Sensi-Care y
Aloe Vesta a Medline Industries. ConvaTec Group
(LON:CTEC) es una empresa mundial de productos
médicos con sede en el Reino Unido.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples
inversionistas estratégicos y financieros. El enfoque
disciplinado de Seale permitid al cliente mantener el
Impetu en el proceso de negociacion para asegurar un
cierre en términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Sensi-Care
y Aloe Vesta por parte de Medline Industries, una empresa
Estadounidense de atencidn médica con con mas de
USD$14MM en ventas anuales. La desinversion es parte de
la estrategia de ConvaTec para centrarse en sus negocios
y mercados principales.

INDUSTRIA DE CUIDADO PERSONAL
47O TRIMESTRE 2024

“Seale fue fundamental para
mantener el proceso en marcha
de manera rapida y ordenada”

convatec

— forever caring —

ha vendido
SENSI =CARE

v
ALOEYVESTA

a

e

MEDLINE

4

“Seale fue fundamental para mantener el proceso en
marcha de manera rapida y ordenada. Su sentido comun y
su capacidad para encontrar soluciones simples y comunes,
preservando al mismo tiempo nuestros intereses, fueron
invaluables para que este proyecto concluyera con éxito.”

George Landau
Vicepresidente de Desarrollo Corporativo de ConvaTec
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale & Seale A

Seale & Associates
Seale 6) ASSOCiateS INDUSTRIA DE CONSTRUCCION 25
anos

deale & Assoc

AUTOMOTIVEANDUSTRY

Q12024 e .. ... gumem Ak R ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
VALWUATION UPDATE AEROSPACE & DEFENSE

INDUSTRY

Q2 2024

VALUATION UPDATE years

2DO TRIMESTRE 2024

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports

INDUSTRIA DE CUIDADO PERSONAL
47O TRIMESTRE 2024

Seale & Associates

Mandatos Representativos en México
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Seale & Associates

INDUSTRIA DE CUIDADO PERSONAL

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

47O TRIMESTRE 2024

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo, que
operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e iIndependencia, presentando ideas innovadoras
y soluciones de confianza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

| Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafamiento
5 O B Desinversiones Peritaje de expertos

Joint Ventures / Alianzas = Asesoria en finanzas corporativas

20

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS
EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL Reca pita“zaciones Consultoria eStratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LOCKHEED MARTINY 5 oS|III'IIZ|E)( QKBR ‘3 Celanese m‘ﬁzeniff/ N7} /\)) FORORAEER @6 FE @ / FUIflex

TAMPICO

GRACE o & FIS\TVSEISXE Honeywell Hertz » cuPRUM engrdeooneti T © VME STAN U.S. A/\,-\ -

ARCACONTINENTAL GROUP, INLC.

—

M @ mk y tuco . s NEWIcAL G M M Clarke Valve
FE S\ m‘noggs: & I T T q /AEmEx % @ WOM Crafters ™ A OR P I-U IS ( World’s Most Compact & Efficient Control Valve




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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