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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de Papel durante el tercer trimestre de 2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Papel y Tendencias de F&A

Resumen de la industria

El tamano de la industria del papel se valoré en US$354.3 mil millones en
2023 y se espera que crezca a US$372.7 mil millones en 2029 con un CAC
del 0.7%

La industria estd adoptando tecnologias de vanguardia para mejorar la
eficiencia de produccidony la sustentabilidad. Las empresas estan invirtiendo
en automatizacion, inteligencia artificial y procesos de reciclaje mejorados
para mantenerse competitivas

Las empresas se estan enfocando en estrategias de optimizacion de costos
para gestionar el aumento de los costos de materias primas y produccion.
Esto incluye la optimizacién de las cadenas de suministro y la adopcion de
métodos de produccion mas eficientes

La industria de papel estd experimentando una mayor consolidacion a
medida que las empresas buscan fortalecer su posicidon en el mercadoy
mejorar las economias de escala. Las F&A recientes estan impulsadas por la
necesidad de mejorar las capacidades de produccion y ampliar los portafolios
de productos

El enfoque en la sustentabilidad esta creciendo, con empresas adquiriendo
companias con tecnologias avanzadas de reciclaje y produccion
sostenible para cumplir con las crecientes regulaciones ambientalesy la
demanda de productos ecoldgicos por parte de los consumidores

La integracion vertical se esta volviendo mas comun a través de F&A, ya que
las empresas buscan asegurar sus cadenas de suministro y reducir la
dependencia de proveedores externos. Esta tendencia es evidente en las
adquisiciones centradas en controlar las fuentes de materias primasy
mejorar la eficiencia de la produccion

Fuente: McKinsey and Co., Euromonitor, PaperAge, Paper World Insights, Future Market
Insights

Tamano y Volumen de M&A en la Industria de papel
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Empresas Publicas Comparables Globales de Pulpa y Papel

Promedio Anual

Tercer Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA \%/ 3/ VE/
US$M 2023 ylopZA
EBITDA Ventas
Empresas CMPC SA. cmpcC - CHL $4,357 $9.740 $7,782 11.5% 5.8x 10.8x 10.9x 1.3%
Klabin S.A. 4 ' BRA $4,687 $9,683 $3,467 35.1% 6.4X 8.1 8.0x 2.8X%
Klabin
Mercer International Inc. M MERCER CAN $453 $1.777 $2,025 5.5% 9.9x 12,4 15.8x% 0.9x
. . |III\’III
Nippon Paper Industries Co., Ltd. ) T JPN $789 $5,963 $8,152 7.9% 17.2x 10.7x 9.3x 0.7x
Sappi Limited sappi ZAF $1,683 $3,101 $5,458 4.0% 3.1x 14.0x 14.2X 0.6x
Semapa - Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, o
S A ) | Semapa PRT $1,286 $2,871 $3,152 25.0% 2.8X A6 5.0X 0.9x
Suzano S.A. 9P suzano BRA $12,566 $26,108 $8,007 43.8% 47X 7 .4X 7 .4X 3.3X
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) &SCA SwWE $10,242 $11,652 $2.168 19.7% 16.5% 26.4x 27.2x 5.4x
The Navigator Company, S.A. . H\“E;m . PRT $2,925 $3,799 $2,319 26.9% 4. 3% 6.4X 6.1X 1.6X
, %
UPM-Kymmene Oyj ?f FIN $17,887 $21,582 $11,419 15.3% 8.8x% 13.1x 12.4x 1.9%
UPM

Excluido de media y mediana Mean 5.7x 10.1x 10.5% 1.5%
Median 6.1x 10.8x 10.1x 1.4x

Fuente: Capital IQ 5 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja media y alta
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Empresas Publicas Comparables Globales de Productos de Papel

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
. ; Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2024
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y/ 7}
US$M 2023 ployZA
EBITDA Ventas

Clearwater Paper Corporation ” %FEEARRWATER USA $475 $1,596 $2.212 11.4% VAV 48X 6.3X 0.7x
International Paper Company ET® Paoartonal g $16,969 $21.958 $18,640 12.6% 5.8x 8.3x 9.4x 1.2x
Irani Papel e Embalagem S.A. irani ))\ BRA $317 $516 $292 26.9% 6.0x 6.1x 6.6x 1.8x
Metsa Board Oy Metsi FIN $2,547 $3,051 $2,142 53% /1x 25.5x 26.8X% 1.4X
Miquel y Costas & Miquel, S.A. %@mmmmu ESP $526 $515 $342 25.8% 7.0x 6.0x 5.8x 1.5x
Mondi plc {mondi GBR $8,396 $10,745 $8,017 12.6% 5.9x 8.5x 10.6x 1.3x
Smurfit Westrock Plc %@S‘}&ﬁgk IRL $25 696 $28,819 $16,432 11.9% 5.6X 11.4% 14.8x 1.8x
Stora Enso Qyj * FIN $10,135 $13,473 $9,928 8.5% 0 1/.8X% 16.0x 1.4X
Sylvamo Corporation »¥ Sylvamo USA $3,520 $4,368 $3,767 15.9% 3.7X 6.0x 7.3x 1.2%
Excluido de media y mediana Mean 5.8x 7.3X 9.6x 1.4X
Median 5.9x 8.3X 9.4xX 1.4x

Fuente: Capital IQ 6 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja media y alta
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Industria de Papel - Transacciones Globales

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

Novolex, una empresa de soluciones de empaque, adquirié American Twisting

American Twistin .
Sep-24 9 USA Company, fabricante de asas de papel trenzado utilizadas en |la produccidon de bolsas de NOVOLEX - 100.0% - - -
Company :
L Sofidel, un fabricante de papel para uso higiénico y doméstico, adquirié la Division de
Division de Papel e e . S 'y,
Jul-24 Higidnico USA Papel Higiénico de Clearwater Papers, convirtiéndose en el cuarto mayor productor de % ” CLEARWATER 100.0% $1,060.0 - -
d papel higiéncio en América del Norte. SOFIDEL PAPER.
Fabrica de Papel en UTB, una empresa especializada en conversiones de propiedades industriales, adquirio la -
Jul-24 P BEL . P P | Prop . U-I-B Sa I 100.0% $54.6 : :
Lanaken Fabrica de Papel Lanaken de Sappi
Jul-24 @ FUgs-:DAN JPN MCP Capital, una firma de capital privado, adquirié Fujidan, un fabricante lider de cartén MCP Capltal - 100.0% - - .
Fuente: Capital IQ 7
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale & Seale A
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Q12024 e .. ... gumem Ak R ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
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Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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Mandatos Representativos en México
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

SER TRIMESTRE 2024

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo, que
operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando ideas innovadoras
y soluciones de confianza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

| Fusiones y adquisiciones - Due Diligence / Acompafamiento
5 O B Desinversiones Peritaje de expertos

Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en finanzas corporativas

20

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.
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