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Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones Seleccionadas por
Seale & Associates Cerradas en 2023

BEIJER REF u .". ®Stﬂ“dex En 2023, en Seale & Associates nos

vendié disinguimos por centrarnos en el
® (] (] 7 )
COSMOCEL PROCON crecimiento estratégico y aprovechar
a o o o
ha sido adquirida por C — M — nuestra experiencia cn fusiones Yy
0 adquisiciones. Cerramos con éxito
o empresa del portafolio de
ﬁ%ﬁgiﬁgog Q7 ROVENSA 2 invest transacciones que superaron un valor
total de mas de US$3,000M. Este logro

historico no solo demostréo nuestra

ha adquirido

resiliencia, sino que también consolido

nuestra posicion como lider en el sector
Reacciones

QUIMICAS de la banca de inversion. Asesoramos con

RGIS £

vendio

vendio L8 2R
VITROMEX" éxito a destacadas empresas publicas y

ha adquirido

mh maestro health privadas lideres en una gama

a

P g a extraordinariamente diversa de

MOHAWK ARPA| Re RS QoD YR industrias.

IMGLSTRIES. IMZ.




Sedle&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Resumen del Ano
2023

El ano 2023 fue un gran logro para nuestra firma, ya gue marco un hito
sin precedentes en el valor de las operaciones que nunca antes
habiamos alcanzado. Este notable éxito es un reflejo de |la dedicacion
de nuestro equipo y la confilanza de nuestros clientes, estableciendo
un Nuevo estandar en nuestra historia de transacciones de M&A.

Al reflexionar sobre los logros de este ano, observamos un aumento
significativo en el interés internacional hacia el mercado mexicano,
particularmente en el ambito de |las operaciones de nearshoring. Esta
tendencia pone de manifiesto la creciente importancia estratégica de
México en la economia mundial y la naturaleza dinamica del comercio
y la inversion internacionales. Extendemos nuestra mas sincera
gratitud a nuestros clientes por su ingquebrantable confianza y a
nuestro equipo por su excepcional esfuerzo y experiencia. Con este
IMmpulso, esperamos mantener nuestro optimismo por el mercado
mexicano, continuando ofreciendo orientacion estratégica y apoyo a
familias, fondos de inversion y empresas en este panorama tan
prometedor y en constante evolucion.

Sergio Garcia del Bosque
Director Ejecutivo y Socio [ Ciudad de México, México



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Resumen del Ano
2023

A pesar de los retos planteados por la subida de los tipos de interés y la
volatilidad del mercado en 2023, Seale ha tenido un ano sobresaliente, con
NnuUMerosas operaciones cerradas y una cartera activa.

A medida que nos adentramos en 2024, seguimos siendo optimistas sobre |la
actividad de fusiones y adquisiciones en Norteamérica gracias al aparente
"aterrizaje suave" de la economia estadounidense, que a suU vVez se espera que
traiga consigo tipos de interés mas bajos. Aungque hay algunos factores que
pueden afectar a la actividad, como los conflictos geopoliticos, la crisis
Inmobiliaria china y los anos electorales en México y Estados Unidos, nuestras
perspectivas son alcistas para la region. Concretamente, en México prevemos
un aumento sustancial de la actividad de fusiones y adquisiciones, ya que las
empresas internacionales buscan agresivamente estar mas cerca de sus
clientes estadounidenses. La inversion extranjera directa ya alcanzd un
mMaximo historico en 2023,y se preveé que lo supere en 2024.

Estamos agradecidos por la continua confianza que nuestros clientes han
depositado en nosotros y conflamos en que nuestros conocimientos vy
experiencia en los mercados de EE.UU. y América Latina seguiran
ayudandoles a alcanzar sus objetivos empresariales en 2024.

Carlos Hernandez Goudet
Director Ejecutivo | Cincinnati, Estados Unidos



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Resumen del Ano
2023

Nuestra experiencia durante la pandemia de 2020, en |la que nos
centramos en la formacion, el marketing y la relacidon con los clientes,
siguid dando sus frutos en 2023. Esta base nos permitid abordar cada
reto Nno solo como un problema que resolver, sino como una
oportunidad de crecimiento y aprendizaje.

2023 presentd un conjunto Unico de retos que pusieron a prueba la
resiliencia y adaptabilidad de nuestra organizacion. El panorama
econdmico mundial, marcado por la volatilidad y la incertidumbre,
planted complejidades en las operaciones de fusiones y adquisiciones
que no habiamos encontrado antes. A pesar de estos obstaculos,
nuestro equipo demostrd una agilidad y un compromiso notables,
sorteando estos retos con pericia e iInnovacion.

Nuestra postura proactiva a la hora de comprender la dinamica del
mercado, unida a nuestra inquebrantable dedicacion al éxito de
nuestros clientes, nos permitid mantener nuestra posicion de
liderazgo en el sector, incluso en medio de la incertidumbre del
mercado.

Felipe Bueno
Director Ejecutivo Senior | Saltillo, México



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Resumen de Fusiones y Adquisiciones en México

En 2023, se anunciaron 159 transacciones en México, representando una disminucidén de 42 transacciones con respecto al ano anterior. El valor total anunciado de
transacciones fue de US$9,648.1 millones.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)

2019 EIEROLXY
20

14
2020

18 18
15
13 13
11
10
9 9 9
II III I -
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
23 '23 '23 '23 '23 '23 '23 23 '23 '23 '23 '23 RGN ¥18/015.0

Ti T3

Numero de Transacciones
Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

T2 T4

2023

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Resumen de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Extranjero

En 2023, se anunciaron 46 transacciones por parte de empresas mexicanas en el extranjero, representando un incremento de 7 transacciones con respecto al ano
anterior. El valor total anunciado de transacciones fue de US$3,863.2 millones.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas
Extranjero en el Extranjero
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)

2019 EYALLXE

S

2020

7
5 5
4 4
3 3 3 3 3
III | -
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

93 93 '93 23 23 '23 '23 23 23 '23 '23 '23 2022

Ti T3

Numero de Transacciones
Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

T2 T4

2023

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR



MEXICO F&A ANUAL 2023

Seale & Associates
Resumen de Fusiones y Adquisiciones

El sector de bienes raices liderd |a actividad de F&A con 27 transacciones
anunciadas en 2023, representando un 17.0% del total de transacciones
durante el ano.

Transacciones en México por Industria
Total de Transacciones en 2023: 159

Retail 3
Entretenimiento 4
Salud 4
Servicios 6
Petroleo & Gas 6
Energia 9
Consumo
[&T
Tl

vineria | >

Financiero

Industrial

Bienes Raices

*1&T significa Infraestructura & Transporte

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

por Industria

El sector industrial liderd la actividad de F&A en 2023, con 15 transacciones de
empresas mexicanas anunciadas en el extranjero, representando el 32.6% del
total de transacciones en el periodo.

Transacciones de Empresas Mexicanas en el Extranjero por Industria
Total de Transacciones en 2023: 46

e Telecom 2.2%

Entretenimiento 8.7%

o Industrial 32.6%

Bienes Raices 8.7%

T110.9%

Financiero 15.2% T Consumo 17.4%



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de Bienes Raices en Meéxico en 2023 (1/4)

Informacién Financiera

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Bienes. muebles e Bienes, muebles e inmuebles de Gear y RUBE Agrofibra Gear Alimentos
7 Alimentos Bienes Raices k. AGRO Opera como FIBRA centrada en el sector MEX ) ’ $20.0 100.0% - -
inmuebles . : : : RUBE Alimentos
Bienes, muebles e inmuebles agroalimentario
46 Edificios :
industriales en 46 Edificios industriales en México Bienes Raices [FIBRAMTY Fibra Mty, S.A.P.I..de C'V'. o MEX - - 100.0% - -
. Opera y posee propiedades inmobiliarias
Mexico
F g g Lamudi _ ) - LIFULL Connect mngc
7 [ i | 4 LIFULL CONNECT . L - . 0 - -
‘ amudai Opera una plataforma inmobiliaria en linea Bienes Rajces L Posee varios portales digitales ESP e o 100.0%
Portafolio Industrial o, ¢61i0 Industrial "Zeus' Bienes Raices RamTy raMy, SAPI.deCv. o MEX i $767.0 100.0% i .
Zeus Opera como fondo de inversion inmobiliario
Cartera Inmobiliaria Cartera ELITE de ocho inmuebles industriales _ ) Macquarie Asset Management -
_y i ) Bienes Raices O macauarie 5 g : AUS BCI - 100.0% - -
Logistica y logisticos de clase a totalmente alquilados Opera como gestor mundial de activos
Propiedades de Propiedades de Logistica en Ciudad Juarez, _ ) FIBRA FIBRA Prologis
P . P . J Bienesraices &% PROLOGIS J MEX - $74.9 100.0% - -
Logistica Monterrey y Tijuana Opera como FIBRA
Inmuebles Inmueblesy Almacenes en el Noroeste de 4 Fibra Terrafina
y L. y Bienesraices [ 4 MEX - - 100.0% - -
Almacenes Mexico W TERRAFINA  Opera como FIBRA
Expansion Centro Expansion Centro Comercial Antara Bienesraices FIBRASOMA F'Pra SOMA MEX : - 100.0% - -
Comercial Antara Opera como FIBRA

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
10



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de Bienes Raices en México en 2023 (2/4)

Informacién Financiera

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

Objetivo Industria Comprador Vendedor

6 inmuebles en g 86 Grand
Ciudad de México 6 inmuebles en Ciudad de México y Monterrey Bienes Raices ', Opera como empresa inmobiliaria MEX - $325.00 50.0% - -
Yy Monterrey IJI."I'..r.:nI:I P P
Proiedad en » Finest Resorts
I\F/)Iéxico Propiedad en México Bienes Raices l I IleSt Posee y opera hoteles y complejos turisticos todo USA - $38.00 100.0% - -
incluido en el Caribe
Walton Street Capital, LLC
W '
advance X Advance Real Estate o . Bienes Raices WALTON ™ Opera como empresa de inversién inmobiliaria de USA . - 100.0% - -
4 Opera como empresa inmobiliaria industrial CAPITAL capital privado
7 inmuebles en
Tijuanay dos 7 inmuebles en Tijuana y dosinmuebles en _ ) .= Terrafina 0
inmuebles en  Toluca BienesRaices  @rerrarina Opera como FIBRA MEX ) $220.0 100.0% ) )
Toluca
Terreno en WEG
Atotonilco de Tula, Terreno en Atotonilco de Tula, Hidalgo Bienes Raices E ! I Produce equipos eléctricos y ofrece soluciones de BRA - $40.0 100.0% - -
Hidalgo automatizacion para diversas industrias
fereno en Terreno en Aguascalientes Bienes Raices FIBRAMTY FlbraMry MEX - $10.1 100.0% - -
Aguascalientes Opera como FIBRA
Inmueble en San Reental
Miauel de Allende Inmueble en San Miguel de Allende Bienes Raices Opera una plataforma de inversion inmobiliaria ESP - $1.5 100.0% - -
J basada en la tokenizacion
5 edificios en ( Banca Mifel @@ NédicaSur®
_ . 5edificios en Ciudad de México i i 1 Opera como entidad financiera que presta senicios Viedicasur 0 ] ]
Ciudad de México Bienes Raices  DD) Mlifel ©° que p MEX G ol $12.5 100.0%

bancarios y de crédito

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
11



MEXICO F&A ANUAL 2023

Seale & Associates
Transacciones de Bienes Raices en México en 2023 (3/4)

Informacién Financiera

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

Industria Vendedor

Objetivo

Comprador

Marriott Puerto
Vallarta Resort &

Spa

2 edificios en

Ciudad Juarez y

Monterrey

Parque Industrial

en Monterrey

Inmueble en

Veracruz de 2,255

m2

Centro Comercial

en Mérida

2 edificios en

Ciudad Juarez y

Reynosa

RRRRRRRRRRRRRRRR
A MARIVAL COLLECTION

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

AlO México

Gestiona condominios, empresas y centros
comerciales

Marriott Puerto Vallarta Resort & Spa

Presta senicios de hospitalidad en hoteles y
restaurantes

2 edificios en Ciudad Juéarez y Monterrey

Parque Industrial en Monterrey
Consta de 3 edificios y un terreno de reserva,
situado en Monterrey

Inmueble en Veracruz de 2,255 m2

Centro Comercial en Mérida

2 edificios en Ciudad Juéarez y Reynosa

Marival Armony Luxury Resort & Suites
Opera un hotel para adultos en Punta de Mita

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

PORTIK

GROUF

L e

. FIER&
F> PROLOGIS

. FIBRA
£ PROLOGIS

EIBRA
@EDUCA

=
ZX INMOBILIA

FIBRA

€, PROLOGIS’

Portik Group
Opera como empresa de gestion inmobiliaria

Grupo Alojica

Opera como companiia de administracion de
inversiones enfocada exclusivamente en bienes
raices de hospedaje en México

FIBRA Prologis
Opera como FIBRA

FIBRA Prologis
Opera como FIBRA

Fibra Educa
Opera como FIBRA centrada en el arrendamiento
de instalaciones educativas

Inmobilia Management
Opera como empresa de desarrollo inmobiliario

FIBRA Prologis
Opera como FIBRA

ND

12

ESP

MEX

USA

MEX

MEX

MEX

MEX

CAN

Narrioft

INTERNATIONAL

€’, PROLOGIS’

Ahead of what's next

transat

$5.8

$106.0

$32.7

$120.0

$15.5

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

51.2%

100.0%

50.0%



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de Bienes Raices en Meéxico en 2023 (4/4)

Informacién Financiera

Tamano .. VE / VE /
% Adquirido
($USDM) EBITDA Revenue

Objetivo Industria Comprador Vendedor

v 1 Instituto Mexicano Americano de Veracruz : : Merited Alianza Educativa
JIMA i Merited ; ] 0 ] ]
I wemae  PrOpPOrciona semnicios educativos Bienes Raices Aliasica educatsva Opera una alianza educativa MEX 100.0%
4 Hoteles en . HA~ Q Holiday Inn Club Vacations Ja}"’
_ 4 Hoteles en México ' i it _ .00 - i}
México Blenes Ralces u‘ﬁ'-"-“”-* Opera como grupo hotelero USA ROVAL RESORTS 100.0%

Grupo Alojica AenP

Royal Islander  Royal Islander Cancun Resort Bienes Raices Opera como sociedad de gestién de inversiones MEX - - 100.0% - -
Cancun Resort  Opera un hotel familiar \LOJTCA inmobiliarias

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
13



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones Industriales en México en 2023 (1/4)

Informacién Financiera

Tamano .. VE / VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue
Altos Hornos de Mexico, S.A.B. de C.V.

EIZEN 51705 HORNOS DE MEXICO ) Industrial ND ND - - <50% - -
Fabrica productos de acero

Objetivo Industria Comprador Vendedor

ANC Plasticos AMC de México, S.A. de C.V. industrial PLASTIEXPORTS Plastiexports, S.A. de C.V. MEX PORER D6 pos 100.0%
UNIVERSAL PLASTIC Fabrica productos pléstico ST Fabrica productos pléstico R
Negocio de
cableado eléctrico Negocio de cableado eléctrico y sistemas de . BOMBARDIER Bombardier, Inc. o
y sistemas de interconexion Industrial Fabrica componentes estructurales para aeronaves MEX LATECOERE ) 100.0% ) )
interconexion
SJINDAR® Ferreteriaindar, S.A. de C.V. Industrial MHoLcim Holcim Mexico, S.A. de C.V. MEX ) ) 100.0% ) )
/oo maeozvemcon  Opera COmo mayorista en materiales de ferreteria Fabrica productos de construccion '
Terrenos, Edificios
y Equipo en Terrenos, edificiosy equipo en Matamoros, . PLASKOLITE Plaskolite 0
Matamoros, México Industrial Fabrica termoplasticos técnicos USA TRINSEO 100.0%
México
: Impermeabilizantes Pasa : :
/A?A Fabrica impermeabilizantes, aditivos y Industrial :1 HOLCIM Holc.lm Mexico, S.A. de C.V. , MEX - - 100.0% - -
o Fabrica productos de construccion
revestimientos
Agromex Importaciones, S.A. de C.V. A Amlan International
<{~AGROMEX Produce peliculas plasticas para la industria Industrial ’.‘ ml N Produce aditivos alimenticios que apoyan a la salud USA - - 100.0% - -
agroalimentaria en México NTERRATIONAT intestinal 6tpima en animales
Barnicesy Resinas S.A. de C.V. . NN . Reacciones Quimicas S.A. de C.V.
@ RESINASBYRSA Y . Industrial “\\‘\§ Reacciones Q - ) . MEX - - 100.0% - -
Produce resinas sintéticas \&\ Produce y comercializa resinas sintéticas

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
14



Seale & Associates
Transacciones Industriales en México en 2023 (2/4)

Objetivo Industria Comprador Vendedor

MEXICO F&A ANUAL 2023

Informacién Financiera

AMI Automation

M AM' Proporciona soluciones de automatizacion, control Industrial RESONAC Resonac Corporation

- h o JPN -
L, : : : Chenmistry for Change Produce productos quimicos
y optimizacion para una amplia gama de industrias
GAM
OZMAQ . W Ofrece senicios de mantenimiento, formacion,
‘ /OZMAD/ ’ Se dedica a la renta y venta de montacargas Industrial gam compra-venta y distribucion de diferentes ESP )
maquinarias de construccion
- BA Glass, S.A.
@ VIdI’?O Formas S.A. .de. C.V. : L Industrial Fabrica envases de \idrio para la industria PRT -
Fabrica envases de vidrio exclusivos y genéricos . : .
VIDRIO FORMAS® alimentaria y de bebidas
Mexico BulkSak Mexico BulkSak de Sonoco Products Company (
de Sonoco Fabrica y suministra soluciones de envasado a Industrial ND - .’
Products Company granel de alta calidad para diversas industrias SONOCO
Foli De Mexico, S.A. De C.V. GPA Global US Holding Inc.
) ~oli Opera como empresa de envasado e impresion Industrial gpa GLOBAL Produce y distribuye soluciones de envasado USA -
- comercial innovadoras y a medida
Okila. S.A. P.I. DE C.V Tracsa S.A.P.l. De C.V.
Opera como importador y mayorista de productosy  Industrial TRACSA @ Sg;esi?uig?c'l)flofayinTnggltrr]j:tirzeTZia E?Lillj?a a MEX -
accesorios para la industria de la soldadura Mineria ’ ’ g y
. Marubeni Corporation
Rédl.al Llantas ,S'.A' de C.V. : Industrial Marubeni Opera como empresa de distribucion de JPN -
Distribuye neumaticos de las mejores marcas NeUMALICOS
Telstar México Telstar DY
Telstar México ggi(;leosg;nzgsesetneﬁ:i;g?gno dziferolicrﬁsizcoar;a ol Industrial \( Desarrolla proyectos de ingenieria y construccion, ESP )
J y plop Telstar equipos de proceso integrados y consultoria GMP Xt

mercado farmacéutico, biotecnoldgico y veterinario

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
15

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

$1.5

50.0% - -

60.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - .

100.0% - .

51.0% - .



Seale & Associates

Transacciones Industriales en México en 2023 (3/4)

Objetivo

Industria

Comprador

Vendedor

MEXICO F&A ANUAL 2023

Informacién Financiera

JV Colep
Packaging
Envases Group

Neotrimental, S.A.
de C.V.

tecnodiesel

LID Editorial

HISTECH

MR

PLASTIGLAS

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

JV Colep Packaging Envases Group
Opera una planta de fabricacion de envases
metalicos para aerosoles

Neotrimental, S.A. de C.V.
Proporciona aditivos alimentarios

Suministro De Especialidades S.A. de C.V.
Distribuye materias primas y ofrece senicios
técnicos de laboratorio especializados en el
asesoramiento sobre caucho y plasticos

Tecno Diesel Industrial S.A. de C.V.
Fabrica camiones al igual que componentes como
motores y transmisiones

LID Editorial Mexicana
Opera como grupo editorial

Hi-Tech Irrigation México
Proporciona senicios y sistemas para todo tipo de
rego

Plastiglas de Mexico S.A. de C.V.
Fabrica y vende pelicula acrilica cell-cas

Polimero Y Materias Primas Internacionales,
S.A. De C.V.
Produce resina de poliméro

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

COlepPackaging

N
ENVASES

orbia @

o Formerra

|—————
DIFRENOSA

9

ALMUZARA

2

WERSAT E=EC

ATRICON

Joint Venture

Colep Packaging Fabricaenvases de metal y de plastico para una
amplia gama de industrias

Envases Group Fabricaenvases de aluminio y plastico,yotros
productos de envasado

Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V.
Opera como empresa petroguimica

Formerra, LLC

Ofrece senicios como desarrollo de productos de
polimeros, apoyo a la fabricacion y optimizacion de
la cadena de suministro

Difrenosa, S.A. De C.V.
Distribuye vehiculos comerciales y camiones
freightliner

Editorial Almuzara
Opera como grupo editorial

Rieggo
Proporciona soluciones de riego para el campo

Verzatec SAB de CV
Fabrica y vende laminados plasticos reforzados con
fibra de vidrio, laminas de policarbonato y paneles

Tricon Energy Inc.

Ofrece senvicios de comercio y distribucion de
productos quimicos y plasticos
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PRT
ARG

MEX

USA

MEX

MEX

MEX

MEX

USA

| IMS A

QUNIGEL

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

JV - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - .

100.0% - .

100.0% - .



MEXICO F&A ANUAL 2023

Seale & Associates
Transacciones Industriales en México en 2023 (4/4)

InNformacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamano i VE / VE /
@ NORPAL Ufp Global Holdings Limited
NORPAL TIBASA Universal Forest Products industrial @UFP INDUSTRIES Fabrica madera estructural, componentes de USA ) ) ) ) )
»TIBASA Fabricay distribuye tarimas, empaques, ' madera de ingenieria, embalajes especiales de
UNIVERSAL  contenedores y embalajes de madera madera y materiales de embalaje

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Seale & Associates

Transacciones Financieras en Meéxico en 2023 (1/3)

t
fu"?':tu ro

IR/

Leasing Group

gestopage

Ndelt.ai

aerp

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Objetivo

Te Facturo
Ofrece senvcios de cobro de facturas

Minu Servicios S.A.P.l. de C.V.
Opera una plataforma de beneficios y
compensaciones enfocada a la salud financiera

Trafalgar Digital, S.A. de C.V.
Ofrece senvicios financieros tecnologicos

Ekormercio Electronico, S.A. de C.V.
Ofrece facturacion electronica

IRM Leasing

Ofrece senicios de arrendamiento financiero para
bienes de capital como tecnologia, maquinaria y
flotas

GestoPago
Ofrece un amplia gama de soluciones de pagos Yy
senicios financieros

Delt.ai
Opera una plataforma de gestion de créditos y
gastos corporativos

Alternativas en Riesgos (aer)
Ofrece senvicios de seguros, asesoramiento y
gestion de riesgos

Industria

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

A Mendel

plerk

Walmart

Mexico y Centroameérica

COVALTO

puntored

albo

SEKURA.

Comprador

Mendel
Opera una plataforma para facilitar el proceso de
informes y aprobaciones de gastos corporativos

Plerk
Opera una plataforma digital de afiliacion de
beneficios para empleados

Walmart de México, S.A.B. de C.V.
Opera cadenas de supermercados

ACCEL-KKR
Opera como firma de capital privado

Covalto
Opera una plataforma digital de senicios bancarios
y financieros

Puntored
Opera como una fintech dedicada al procesamiento
de métodos alternativos de pago

Albo
Opera como institucion de fondos de pago
electronico

Sekura
Ofrece senicios de intermediacion de seguros y
asesoramiento sobre riesgos

18

MEX

USA

MEX

ESP

MEX

COL

MEX

MEX

Vendedor

Multiples
Vendedores

$20.0

MEXICO F&A ANUAL 2023

Informacién Financiera

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

100.0%

Fusion

100.0%

100.0%

ND

100.0%

100.0%

100.0%



MEXICO F&A ANUAL 2023

Seale & Associates
Transacciones Financieras en Meéxico en 2023 (2/3)

Informacién Financiera

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

Industria Vendedor

Objetivo

Comprador

Asaak Financial Services Limited

FlexClub . :
> Flexclub . Financiero asaak Opera una plataforma de microfinanzas disefiada UGA - 100.0%
Opera una plataforma de suscripcion de coches para democratizar los senicios financieros
Banco Autofin de México
. frece productos bancarios y de crédito para . . H Kapital
BancoAutofin © kapital g
f satisfacer necesidades de ahorro, préstamo y Financiero ap a ® QOpera una plataforma de tesoreria y crédito MEX $50.0 100.0%
senicios financieros
Hipoteca Genial Flat.mx
g Hipoteca P L : Financiero IFlatm Proporciona soluciones para todo tipo de problemas MEX - 100.0%
Ofrece asesoria hipotecaria en el proceso inmobiliario
MasCaja Servicios Financieros Mi Stori S.A. de C.V.
ws&ljﬂ Se especializa en senvcios de captacion y Financiero ) Sto Il t?r)jz;:lsczzgrgz(i?c?)agJ?g\’/e?\zzecgilpfraeicc)lsgo?:;rf/gar MEX - 100.0%
A colocacion de fondos >
personas wilnerables econdmicamente
Apoyo Multiple Fondeadora
Apoyo Multiple  Opera como sociedad financiera popular que Financiero FONDEADORA® Opera como empresa de senicios bancarios MEX - 100.0%
gestiona cuentas de ahorro y concede créditos digitales
LlaveCredit Finsus
LlaveCredit Se especializa en financiacion de alquileres y Financiero 'hnsus Ofrece soluciones digitales innovadoras de ahorro e MEX - 100.0%
asesoramiento inversion para personas morales y fisicas
MexPago Transacciones, S.A.P.l. de C.V Alrwallex
==MEXPAGO Opera como empresa tecnoldgica que ofrece Financiero Lo Airwallex doef;e;ee Sa?lgzlopeesso?eerigonﬁZZiaér?zlrea} gzztfnr?;sta AUS - 100.0%
soluciones integrando métodos de pago finanzaz igrjneé]ra das Y9 g ’
b- C Financiera Contigo Exitus Credit
con Ig J Opera como empresa de microfinanciacion que Financiero Exitus>Credit Ofrece diversos senicios de prestamos comerciales MEX ) 100.0%

créditos grupales e individuales

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

ofrece préstamos y senvicios financieros
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Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones Financieras en Meéxico en 2023 (3/3)

Informacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Tamaro i VE / VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue
Webull Corporation

U Webull Opera una plataforma de inversion digital que ofrece USA - - 100.0% - -
negociacion bursatil en linea sin comisiones

Flink Flink Financiero

Opera una app para invertir a bajo coste

R | Resuelve tu deuda l ‘ GPFE Partners
esuelve Opera como empresa tecnoldgica que liquida Financiero A : : ESP - - <50.0% - -
) Opera como private equity
deudas con un plan de pagos personalizado

Visa Inc.
PROSA PROSA Financiero VISA Opera como empresa global de tecnologia de pago USA - - 51.0% - -

Procesa transacciones electronicas o
digital

Negocio de Gestion de Negocio de Gestion de Activos de BNP Paribas Santander Asset Santander Asset Management S GNP PARIBAS
Activos de BNP  en México Financiero Management Opera como gestor de activos para el Grupo ESP WLl ASSET MANAGEMENT - 100.0% - -
Paribas en México  Gestiona los activos de BNP Paribas en México g Santander

Grupo Solufi

E_ BOCEL Private Equity
SOLUH| Ofrece arrendamiento de vehiculos

' ' OCEL . : . . - - <500 - -
Financiero P NCRRR Opera como firma de capital privado de crecimiento MEX S0%
J t d * Tu Dinero Digital p"’ f " Farmacias del Ahorro
o sc-.:u;H: - n!m Opera como herramienta digital para transferencias,  Financiero ; Ahorro Opera una cadena farmacéutica que vende MEX - - 100.0% - -
cobros y pagos medicamentos y productos de cuidado personal

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de Mineria en México en 2023 (1/2)

Informacién Financiera

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

Objetivo Industria Comprador Vendedor

@pexcerton  Excellon Resources Inc.

La Negra Mine  La Negra Mine, Querétaro, Mexico Mineria . CAN Dalu S. ar.l. $50.0 100.0% - -
Opera como empresa minera
. . Compaiiia Minera ~ - :
TGMEX Silver S.A. TGMEX Silver S.A. de C.V. . Compafiia Minera de Antocha S.A. de C.V. Y
! " | Mineria de Antocha S.A. patiia Vi . CAN f, TARACHI GOL $5.7 100.0% : :
de C.V. Opera como empresa minera de C.V Opera como empresa minera

Compaiiia Occidental

Minas de yeso en Minas de Yeso en México Mineria UusG ” USG Corporation USA Mexicana/ Compaiiia - 100.0% - -

Meéxico Fabrica productos para la construccion Minera Caopas
_ Mina Plomosas o Impact Silver Corporation
Mina Plomosas : : Mineria o raeT srven conr P P MEX @EU"S””DATEDH“ LD $6.00 100.0% - -
Comprende una mina de zinc Produce oro
dL arj Leuffer Mining Grou o Reostar Energy Corporation
-|rLeu£fe|; J - Mineria ¥ REOSTAR 9 ~Orp - . USA - - 100.0% - -
MINING GROUP Opera como empresa minera Opera como empresa de produccion de petroleo
Propiedad Plomo Propiedad Plomo Gold Vineria Cé’)hbn Colibri Resource Corporation ) CAN _ _ 100.0% ] ]
Gold resouner conromaTon Opera como empresa minera y de exploracion
., - t' .
Concesion de 342\ osién de 342 hectareas Mineria KINGSMEN Kingsmen Resources Ltd. . CAN - - 100.0% - )
Hectareas nremEL Opera como empresa minera y de exploracion
La Preciosa La Preciosa proyecto de plata Mineria MTRIDENT Trident Royalties, plc GBR % 100.0%
Proyecto de Plata Comprende una mina de plata Opera como empresa minera diversificada AVINO =70

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Seale & Associates

Transacciones de Mineria en México en 2023 (2/2)

Objetivo

Industria

Comprador

Vendedor

MEXICO F&A ANUAL 2023

Informacion Financiera

Proyecto Pilar
Plata-Oro Sonora

Reclamo adicional
en el Proyecto de
Plata-Oro San
Jawvier

[, ]

ar .

Concesiones cerca
de la mina de oro y
plata de Palmarejo

Proyecto de Plata
y Oro Santa Maria

Impulsora Minera
Santacruz, S.A. de
C.Vv

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Proyecto Pilar Plata-Oro Sonora

Reclamo adicional en el Proyecto de Plata-Oro
San Javier

Compafiia Minera de Caopas
Opera como empresa de extraccion de yeso

Leuffer Desarrollos S.A. de C.V.
Opera como empresa minera y energética que
produce y exporta mineral de hierro

Concesiones cerca de la mina de oro y plata
de Palmarejo

Consta de una planta de tratamiento, tres minas, y
un campamento

Proyecto de Plata y Oro Santa Maria
Comprende una mina de plata y oro

Impulsora Minera Santacruz S.A. de C.V.
Opera como filial de Santacruz Silver Mining, que
adquiere, explora y desarrolla propiedades mineras

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

N

TOCVAN VENTURES

CORP.

KNAUF

Chilco River
Holdings, Inc.

COEUR

MEXICANA"

Tocvan Ventures Corp.
Adquiere, explora y desarrolla propiedades mineras

Canuc Resources Corporation
Adquiere, explora, desarrolla y extrae recursos
naturales y metales preciosos

Knauf
Opera como empresa de materiales de
construccion

Chilco River Holdings, Inc.
Opera como holding que desarrolla negocios de alto
crecimiento dentro de diversas industrias

Coeur Mexicana, S.A. de C.V.
Opera como subsidiaria de Coeur Mining, un
productor de metales preciosos

Transformacionesy Servicios Metalurgicos
Ofrece cianuro de sodio en briguetas, sulfato de
cobre y sulfato de zinc, compuestos usados para
recuperar metales preciosos

ND

22

CAN

CAN

DEU

MEX

MEX

MEX

CAN

Y

FRESNILLO.

-
-

GOLDEN

A% SANTACRUZ

Tamano .. VE / VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

$6.5

$25.0

$0.1

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de TI en México en 2023 (1/2)

Informacién Financiera

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Adbid Latam S.A. de C.V. - Globant Globant S.A. LUX 100.0%
Opera como agencia de Marketing Digital Opera como empresa de senicios tecnoldgicos =70
it Intelimétrica S.A.P.I. de C.V. o anmX
i e a TI IFlat Opera una plataforma en linea para comprar y MEX - - 100.0% - -

Colecta datos analiticos para empresas

intelimétrica vender casas en México

Indicium Solutions ACCEL - KKR
N e > Ofrece soluciones de facturacion electrénica y TI AKKR USA - - 100.0% - -

documentos fiscales digitales Opera como firma de capital privado

nPotencia k Rockin.
- - ) - -
& Opera como agencia de marketing digital T rockin. Opera como agencia de marketing digital ESP 100.0%
Osmos Rankmi
%:n% OSI‘I‘IQS Opera una plataforma para automatizar todo el TI (=) rankmi Opera una plataforma para automatizar todo el CHL - - Fusion - -
' proceso de gestion de personas proceso de gestion de personas
S _ Pegaso Tecnologia, S.A. de C.V. AKKR ACCEL - KKR
s Desarrolla soluciones fiscales digitales Tl L e —  Opera como firma de capital privado USA 100.0%
Kavak

." Opi Analytics Tl I(AVAI( Opera una plataforma para buscar, comparar y MEX - - 100.0% - -

Desarrolla soluciones de machine learning comprar autos usados

Globant, S.A.
KT ’
B O KTBO, S.A. de CV _ - TI Globant Opera como empresa de ingenieria de software y LUX : : 100.0% - -
Opera como agencia de marketing digital ] : .,
tecnologias de la informacion

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de TI en México en 2023 (2/2)

Informacion Financiera

Tamano . VE / VE /
% Adquirid
(SUSDM) o Adquindo EBITDA Revenue

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Critical Manufacturing S.A.

Tech Rewards Critical Ofrece el sistema de ejecucion de fabricacion
, a - , ) : - - .09 - -
Tech Rewards Opera como empresa de tecnologia Tl manufacturing  (\ES) mas moderno, flexible y configurable en el PRT 100.0%
mercado

Ironbit Grupo BABEL
JIronbt Seespecializa en soluciones digitales tales como TI : Se especializa en soluciones de transformacion ESP - - 100.0% - -

desarrollo de software y recursos humanos de TI digital

MNEMO México

Ofrece soluciones integrales de ciberseguridad para > Accenture
MN MO - » - ) Tl t Opera como empresa global de consultoria de IRL MNMO - 100.0% - -

MEXIEC  |a reaccion, prevencion y gestion de riesgos accenture

. . gestion, senvicios tecnolégicos y subcontratacion
cibernéticos

US GusMméxico - .blip Blip BRA ; - 100.0% - -

e @R Opera una plataforma de IA conwversacional Opera una plataforma de IA conwversacional

Xal Digital : :
J . ) BOCEL Private Equity
XALDIGITAL  Opera como empresa de tecnologia enfocada en Tl 5 BOCEL . . . i MEX - - >50% - -
o . ) VENwns Opera como firma de capital privado de crecimiento
analitica de datos y senicios complementarios
Sirenna Al WeKall
q . Se especializa en supenisar conversaciones de Opera una plataforma de centro de contacto
sirenna.ai = - i 0 } -
lIIIl video y telefonicas, analizar palabras clave y Tl W= destinada a ayudar a los clientes en la coL 100.0%

generar resumenes comunicacion
ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Seale & Associates

Transacciones de Consumo en México en 2023 (1/2)

Objetivo

Industria

Comprador

Vendedor

MEXICO F&A ANUAL 2023

Informacién Financiera

SANTERA  Santera Tequila

TEQUILA Produce tequila

Cristal
Opera como marca de bebidas

Perfectomundo Tequila
Produce tequila

V| "s Viansa Alimentos, S.A. de C.V.

ALl Produce, procesay suministra carne de cerdo
C&A México S. de R.L.
Produce ropa, accesorios y calzado

El Portdn
Opera como restaurante de comida mexicana

PORTON

GAS UP!@ Gas Up! Master Coffee
Tuesta y vende café

Marcolin México Marcolin México

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

BEVERAGE GROUP

Grupo Alfar, S.A.

de C.V.

Marcus Dantus,
Alejandro Litchi

MARCOLIN

Destiladora del Valle de Tequila S.A. de C.V.
Produce tequila

ND

Entertainment Arts Research
Opera como conglomerado de marcas de bebidas

SuKarne, S.A. de C.V.
Produce productos carnicos

Grupo Alfar, S.A. de C.V.
Fabrica y opera como minorista de ropa en México

ND

Marcus Dantus, Alejandro Litchi

Marcolin
Disefia, fabrica y vende gafas

25

MEX

USA

MEX

MEX

MEX

MEX

ITA

Alsea

$0.06

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - .

10.0% - -

49.0% - .



Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de Consumo en México en 2023 (2/2)

Informacidn Financiera

Tamano . VE / VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Odetta
M Consumo ND : - - 100.0% : :
Opera un mercado de coches usados
&), Pacifico Aquaculture S.A.P.l. de C.V. Butterfly Equity LLC
<= Opera como empresa de acuicultura que produce Consumo L Opera como private equity centrada en el sector USA - - 100.0% - -
PACIFICO lubina rayada criada en el océano Al /' alimentario
L 4 Animalon By the Sea Ly La Isla Tour
~—=7%.  Opera un restaurante flotante en un catamaran de Consumo — " . MEX - - 100.0% : :
o ivy 49 pies 14 TsLA TOUR Ofrece senvicios de alquiler de barcos

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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MEXICO F&A ANUAL 2023

Seale & Associates
Transacciones de Infraestructura & Transporte en México en 2023 (1/2)

Objetivo

Industria

Comprador

Vendedor

Informacién Financiera

Rail Ferry Vessel
Holdings LLC

Fuente: Capital |IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Terminal logistica en el aeropuerto

Prestan servicios de transporte maritimo de vagones
de ferrocarril entre USAy México

Infraestructura

& Transporte

Servicios Aeropuertarios Andinos S.A.

ferrocarril, gestion auxiliar de terminales y senicios
de transporte dentro de las terminales

27

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

i isti ‘#5ddsa PER : : 100.0% : :
Terminal Logistica internacional Benito Juarez & Transporte wem e Ofrece asistencia aeroportuaria S
Activos de Activos de Telecomunicaciones Urbanas de American Tower ll
Telecomunicaciones KIO Networks Infraestructura A . AN
. : : Opera como FIBRA y empresa de infraestructuras USA \ © J - 100.0% - -
Urbanas de KIO  Ofrece senvcios relacionados con infraestructuras a & Transporte  americamrower: q 5 telecomunicaci on)(/es P \Eowewkg- ’
Netw orks través de una plataforma sélida y amplia
A American Tower Infraestructura NFlo  Flo Networks
amemcanTowen. | OPEracomo FIBRA 'y empresa de infraestructuras 2 Trans \.\. F O o o USA - $300.0 100.0% - -
,,,,, o . porte NETWORKS Ofrece senicios de telecomunicaciones
de telecomunicaciones
Infraestructura  Infraestructura Concesionada de Irapuato S.A. ——
Concesionada de de C.V. Infraestructura c 8 OBIGN Fibra Oridn MEX ) $28.0 100.0% ) )
Irapuato, S.A. de Sociedad concesionaria del tramo carretero & Transporte S i Opera como FIBRA ' '
C.V. ‘Libramiento de Irapuato’
MXT Holdings Inc. :
XT 0 lataforma de inversién dedicad Infraestruct Ardian
HOLDINGS pera como pla g_orma e inversion de |c-a aa nfraestructura ARDIAN Operacomo empresa de private equity y asset FRA ) ) 50.0% ] )
> desarrollar, adquirir, poseer y explotar activos de & Transporte management
infraestructura de comunicaciones
ICASAL, LIPSA, TUCA y Mayab P Mexico Infrastructure Partners
: . . Empresas ICA
ICASAL, LIPSA, Operan como activos de OVT, especializados en Infraestructura m Ip) Opera como administradora de fondos de MEX P $138.5 25.0% - -
TUCA, y Mayab L & Transporte : S.A.B.de C.V.
construccion e infraestructuras parters infraestructura
Centennial Towers Holding LP (Operaciones MXT MXT Holdings Inc.
de Torre en México) Infraestructura HOLDINGS Opera como plataforma de inversion dedicada a MEX ) ) 100.0% ] )
CENTENNIALTOWERS  Desarrolla y explotaoperay infraestructuras de & Transporte EIEAE]  desarollar, adquirir, poseer y explotar activos de '
telecomunicaciones inalambricas infraestructura de comunicaciones
Golfo de México Rail  Golfo de México Rail Ferry Holdings LLC, GMeéxico Transportes, S.A.B. de C.V.
Ferry Holdings LLC,  Raijl Ferry Vessel Holdings LLC Infraestructura & grypomexico  Offece senicios de transporte de mercancias por USA ] ) 50.0% ) ]



Seale & Associates

MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de Infraestructura & Transporte en México en 2023 (2/2)

Objetivo

Industria

Comprador

Vendedor

Informacién Financiera

@ Qualianz

QUALIANZ Ofrece soluciones de logistica en frio y seco

Servicios de Transportacion Jaguar S.A. de

C.V.
/k’@”a" Opera como empresa de logistica centrada en

operaciones transfronterizas

T Mexicana de Aviacion
MEXICAaNA  Adquisicion de la marca y de sus activos

Corporacion CLC Solutions SAPI de CV
Ofrece autotransporte de carga enfocado en el
mercado transfronterizo México-EUA

Urbvan
Opera una red de movilidad de transporte masivo en
distintas ciudades

Fuente: Capital |IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Infraestructura
& Transporte

Infraestructura
& Transporte

Infraestructura
& Transporte

Infraestructura
& Transporte

Infraestructura
& Transporte

& emergentcold

LatAm

GOBIERNO DE

MEXICO

? ~vDOCEL

@]
#» kolors

Emergent Cold LatAm Management LLC
Ofrece senvicios de almacenamiento y logistica

Multiples Compradores

Gobierno de México

BOCEL Private Equity
Opera como firma de capital privado de crecimiento

Kolors
Opera una plataforma que proporciona movilidad
interurbana inteligente de transporte en autobus
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BRA =

Mdaltiples FEMS‘

MEX -

MEX -

MEX

Tamano .. VE / VE /
% Adquirido
(JUSDM) EBITDA Revenue

$40.0

$12.0

100.0% - .

100.0% - -

100.0% - -

>50% - -

100.0% - -
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Transacciones de Energia en México en 2023 (1/2)

Informacién Financiera

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

EVM : i '
%Eﬂ;ﬂpln EVM Energia Energia o iatnegia V212 Energia MEX . . 100.0% - -

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Genera electricidad mediante gas natural Opera centrales eléctricas de ciclo

3 proyectos de 3 Proyectos de Desarrollo Solar Energia ND - ' - 100.0% - -
desarrollo solar SOWITEC

13 Plantas de mip—) Mexico Infrastructure Partners “

Generacion de 13 Plantas de Generacion de Electricidad Energia Administra vehiculos financieros de manera MEX IBERDROLA $6,000.0 100.0% - -
Electricidad - independiente MEXICO
Portafolio solar de -
216 MWp en Portafolio solar de 216 MWp en México Energia ND - Invu $50.0 25.7% - -
Meéxico

Zuma Zuma Energia

i SPIC State Power Investment Corporation (SPIC)
ENergid  Faprica semiconductores de energias renovables

- - [0) - -
Produce, distribuye y vende electricidad CHN 100.0%

Energia

Igsapak Cogeneracion
lgsapak Vende, distribuye y ensambla turbinas a gas para - ) v Grupak
Cogeneracion  generar energia en centrales de cogeneracion, de nergia %
energia renovable, y termoeléctricas

Veolus Energia . .
9 Veolia Environnement

OVEDIUS Proporciona soluciones energeticas sostenibles y Energia O VEOLIA Ofrece una gama de soluciones relacionadas con la FRA - : 51.0% - -
wwas - rentables a diversos sectores, como la industria, el gestién del agua, los residuos y la energia

comercio y los senicios publicos

Grupak Empresarial S.A. de C.V.
Produce papel y empaques de carton corrugado MEX - - 100.0% - -
100% reciclable

Proyecto Eblico San Matias NN

Comprende ocho edlicas de 3.8 MW para una Energia . &S RIGH Fibra Orion , L .
capacidad total instalada de 30 MW * & @ FIBRAE Opera como fondo de inversion inmobiliaria

Proyecto Edlico

- - [0) - -
San Matias MEX 100.0%

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Transacciones de Energia en México en 2023 (2/2)

InNformacion Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Portafolio Jaguar Solar
Comprende seis parques solares con una Energia
capacidad combinada de 216 MWp

Tamanfo .. VE / VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue
Zuma Zuma Energia S.A. de C.V.

Portafolio Jaguar -
s - > 0
Energia Opera como empresa de energias renovables MEX |n\fex 50%

Solar

=

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Transacciones de Petroleo & Gas en México en 2023

Informacion Financiera

Tamano . VE / VE /
% Adquirid
(SUSDM) o Adquindo EBITDA Revenue

Objetivo Industria Comprador Vendedor

Operaciones de

. Operaciones de suministro de mano de obra , d » Danos, Inc. d
anos : 0
suministro de costa afuera del Golfo de México Petroleo & Gas renencevenc: - OQfrece servicios petroleros USA WwWOOQO. $17.0 100.0% 4.9x 0.2x
mano de obra
Plataforma Plataforma Petrolera Frida 1 Petréleo & Gas Q!/ﬁLUE value Grupo Financiero, S'A'B' o.le C.V. MEX UNIEIN $55.0 100.0% - -
Petrolera Frida 1 Opera empresas en el sector financiero et
Subsidiaria Subsidiaria Mexicana de Talos Ener T e, Grupo Carso, S.A.B.de C.V
Mexicana de Talos > =nergy Petrleo & gas | SERTSaw P . o MEX TA LF':}S $124.8 49.9% - -
Energy Opera en la exploracion y produccion de petréleo Opera como conglomerado industrial
Plataforma Third Coast Super Holdings
.. Plataforma Deepwater Perdido Petréleo & Gas THIRDY-COAST Produce, transforma y transporta gas natural y USA - - 26.5% - -
Deepwater Perdido ;
petroleo
Operaciones de : . .
. Operaciones de ReconAfrica en México , Chame Ener Chame Energy Corp. f‘_"_-._
ReconAfrica en P , Petroleo & Gas % . .gy p, , . CAN Flamn.& FRICA $7.5 100.0% - -
México Explora y explota recursos de petroleo y gas Corp. Ofrece senvicios petroliferos en México
Y acimientos -
Petroliferos de Ichalki Yacimientos Petroliferos de Ichalkil y Pokoch , carss Grupo Carso, S.A.B. de C.V. | 5 o
y Pokoch en el Golfo en el Golfo de México Petroleo & Gas Opera como conglomerado industrial MEX e $530.0 50.0% i i
de México
Media 4.9x 0.2x
Mediana 4.9x 0.2x

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Informacién Financiera

Seale & Associates
Transacciones de Servicios en México en 2023

Objetivo Industria Comprador
Rico, Robles : .
: ’ ’ Rico, Robles, Libenson y Bernal S.C. . Cuatrecasas
Libenson y Bernal . y Servicios CUATRECASAS . ESP - - 100.0% -

S.C Opera como firma de abogados Opera como firma de abogados

5 Segurify Servicios ‘ '|NTEH Interproteccidn MEX ) ) 100.0% ) )

! Opera como corredor de seguros Opera como corredor de seguros
SEGURIFY
gjicousohig Consolid Mexico Holding, S.A.P.l. de C.V. Servicios MONDEE Mondee Holdings, Inc USA ) ) 100.0% ) )
= Opera como agencia de viajes ol Opera como empresa tecnologica de viajes '
Kuadra Support :
Kuadra ofrece varios senicios de back-office como Servicios e (E;egfahczlr?:;?r?aagegé;(:;bﬁiac; 4 piiblica USA - - 100.0% - -
bookkeeping y asistentes wvrtuales a empresas P P
, Promociones Turisticas A.V. American Leisure . . . .
Promociones Gestiona diversas filiales en multiples sectores Servicios Properties, Almentos - American Leisure Properties, Alimentos GND, Multiples - - 100.0% - -
Turisticas A.V. | turi ’ GND, Inmobiliaria Inmobiliaria Danmada Il P =70
como el turismo Danmada I
. CMS Woodhouse Lorente Ludlow
Servicios CMS MEX - - 100.0% - -
law-tax-future Opera como despacho de abogados

Escalante & Asociados
Opera como despacho de abogados con un alto
grado de especializacion en asuntos fiscales

Tuaa & e

32

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Transacciones de Salud en México en 2023

Objetivo

Industria

Comprador

Vendedor

MEXICO F&A ANUAL 2023

InNformacion Financiera

Cu{dﬂl’te Clinica Cuidarte

Opera como clinica de oncologia

d

») Dentegra Seguros Dentales S.A.
DENTEGRA
g Ofrece seguros dentales

(Insignia Life Insignia Life S.A. de C.V.
Lesaueconcenid - Qpera como compahfia de seguros de vida

M8 Pharmaceuticals
‘ M8 Opera como empresa biofarmacéutica
(®) Prarmaceuticats especializada en la concesion de licencias,
comercializacion y distribucion de terapias

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Salud

Salud

Salud

Salud

$atrys
auvia

MAPFRE

7

Atrys Health, S.A.

Realiza diagnosticos y tratamientos meédicos ESP
Auna S.A.A.
Ofrece senvcios de salud PER
Mapfre, S.A.
o ESP

Opera como compafia de seguros
Acino
Desarrolla, fabrica y comercializa

y CHE

internacionalmente productos farmacéuticos
innovadores y de eficacia probada

33

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(BUSDM) EBITDA Revenue

$96.10

100.0% - -

100.0% - -

94.0% - .

100.0% - -
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Transacciones de Entretenimiento en México en 2023

Informacion Financiera

Tamanfo » VE / VE /
% Adquirido
(SUSDM) > AdguIn EBITDA Revenue
Cirsa Gaming Corporation

Ganabet = o .
GANA imi Opera como empresa de entretenimiento de juegos - 0 - -
Opera como casa de apuestas en linea Entretenimiento CERSA o p P jueg ESP $22.0 100.0%

Objetivo Industria Comprador Vendedor

de ocio
. Cirsa Gaming Corporation
Casino en México Casino en Tuxtla Gutiérrez, México Entretenimiento CER‘SFH o Opera como empresa de entretenimiento de juegos ESP - $11.2 100.0% - -
de ocio
Atlético Morelia Club de Futbol o P
. , : Entretenimiento Jose Luis Higuera MEX W( - - 100.0% - -
Opera como equipo de futbol profesional tvazteca
Celaya Futbol Club o -
y Entretenimiento Familia hanan MEX - - 100.0% - -

Opera como equipo de fatbol profesional

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Seale & Associates

Transacciones de Retail en México en 2023

Objetivo

Industria

Comprador

Vendedor

Tamano

Informacidn Financiera

Activos de Best

, . Activos de Best Buy en México
Buy en México

Dos agencias
Volkswagen y
Mazda

Dos agencias Volkswagen y Mazda en
Tampico, México

Pabis Retalil
PABIS Opera una plataforma de analisis de ventas al por
RETAIL menor que proporciona funciones de visualizacion
de datos e informacion sobre las ventas agotadas

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Retail

Retail

Retail

@

grupo elektra

teamcore@‘

Grupo Elektra, S.A.B. de C.V.

. : : MEX
Opera como grupo de senvcios financieros y retall
ND MEX
Teamcore
Proporciona herramientas basadas en IA para CHL

ayudar a las empresas de bienes de consumo y a
los minoristas a optimizar su cadena de suministro
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($USDM)

. VE / VE /
% A r

ND - -
100.0% - -

100.0% - -
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Seale & Associates
Transacciones Industriales por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2023 (1/2)

Informacién Financiera

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

Objetivo Comprador Industria Vendedor

Activos de Atlantic Minerals

Activos de Atlantic o // Cemex, S.A.B. de C.V. _ Zere ANTIC
rter r m ra | ’ MMERALS - .09 - -
Minerals Cartera de. 29 egiados AuIMIcos ¥y pard 'a : CAN CEMEX  produce y vende concreto premezclado y cemento industrial 100.0%
construccion, asi como las operaciones portuarias
Shtang Recycle LTD
S"{ETANG Opera en el reciclaje de residuos de construccion, ISR /AemEx Cemex, S.A.B.de C.V. Industrial - - 51.0% - :

Produce y vende concreto premezclado y cemento

demolicion y excavacion

=
EMNVOY
":'IIEI.TII- Delta Packaging & Supply, Llc USA Subsidiari;de Envoy Solutions, LLC industrial 100.0%
[—— Distribuye productos de embalaje industrial FEMSA Opera como empresa de distribucion diversificada 7
Royal Corporation Erﬁur
@nomconpomnon Distribuye productos desechables de limpieza, USA Subsidiaria de gmé?gcso?]:ztsgséeé:%e distribucion diversificada Industrial 100.0%
sanitarios y de alimentacion FEMSA P P
Accurate Chemical, Inc Erﬁm
N ! ' H i
ACCURATE Ofrece soluciones de limpieza, desinfeccion e USA Subsidiariade Envoy Solutions, LLC o Industrial 100.0%
N’ GOMPANIES . Opera como empresa de distribucion diversificada
higiene FEMSA
. : =
Detroit Chemical & Paper Supply Company ENVOY Envov Solutions. LLC
Opera como empresa de suministros sanitarios y USA Subsidiaria de 0 ergcomo om ;esa de distribucion diversificada Industrial 100.0%
de limpieza FEMSA P P
M G | EH%-'.'}T
@ ooney Genera A :
%} Provee suministros de embalaje industrial, USA Subsidiaria de gn\é?gcso(::;tgor:séez;%e distribucion diversificada Industrial 100.0%
g mantenimiento sanitario y senicios alimenticios FEMSA P P
. Cemex, S.A.B. de C.V. .
Planta de Mortero Planta de Mortero, Madrid USA /Aemsx Industrial 100.0%

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Produce y vende concreto premezclado y cemento
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MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones Industriales por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2023 (2/2)

Objetivo

Comprador

Industria

Vendedor

Informacion Financiera

—

ENVOY

SOLUTIONS

BALDOCER

€ Kiesel

L A
CIVILTA
DEL—
MARMDO

SOUUTH

BREEZE
Fiviation

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Envoy Solutions, LLC
Distribuye articulos de limpieza, equipos de
senicios de alimentos, materiales de empaque

Jetro Restaurant Depot
Opera como proveedor mayorista de senicios de
alimentacion Cash & Carry

Electric GT

Provee sistemas de conversion diseflados para
transformar vehiculos con motor de combustion
interna en vehiculos eléctricos

Baldocer
Fabrica, disefia y comercializa pavimentos y
revestimientos ceramicos de gran valor afadido

Kiesel

Fabrica y distribuye morteros y productos
adhesivos para la industria de materiales de
construccion

La Civilta del Marmo
Opera un grupo multimarca en la industria del
marmol

South Breeze Aviation
Presta senicios de mantenimiento de aviones

USA

USA

USA

ESP

DEU

ITA

CAN

BradylFS

.. LAMOSA.

A CEMEX

Carlos Slim

C

AlISG

Beyond Quality

BradylFS
Distribuye suministros de limpieza y alimentaciéon

ND

Grupo Kuo

Opera como conglomerado y adquirio el objetivo a
traves de su subsidiaria TREMEC, fabricante de
transmisiones de automoviles

Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.
Fabrica y vende azulejos, articulos sanitarios y
adhesivos ceramicos para la construccion

CEMEX, S.A.B. de C.V.

Produce y vende cemento, concreto premezclado,
aridos, soluciones de urbanizacion y otros
materiales de construccion

Carlos Slim

Aviation Integrated Services Group
Presta senicios de mantenimiento de aviones
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Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

FEMSA

FEMSA

Tamano .. VE / VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

$1,700.0

$1,400.0

$453.0

<50% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

40.0% - -

>50% - -
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Seale & Associates
Transacciones de Consumo por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2023

Objetivo

Comprador

Industria

Vendedor

Informacién Financiera

S.C. Vel Pitar S.A.

BIMBO

Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(SUSDM) EBITDA Revenue

- - 0 - -
Produce productos de panaderia ROM \——— Produce y distribuye productos de panaderia Consumo 100.0%
Natural Bakery GB“ii’VIBo Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. .
Produce productos de panaderia CAN \—— Produce y distribuye productos de panaderia Consumo ) ) 100.0% ) )
AN Los Altos Food Products, Inc Sigma Alimentos, S.A. de C.V.
- - ) - -
Produce queso y crema USA Sk’ I Produce y distribuye alimentos Consumo 100.0%
OleMole Mexicana de Franquicias
Opera como restaurante que ofrece comida ESP Opera una cartera diversificada de cadenas de Consumo Al - 100.0% - -
callejera mexicana como tacos, burritos y otros e e restaurantes de comida mexicana sed
Lala Nicaragua . . : : T
: . . Nicaragua Dai Nicaragua Dairy Ventures 137
Lala Nicaragua  Produce, distribuye y vende productos lacteos y NIC Vegtures Y Producg distribuy e v vende broductos l4cteos Consumo — lA\lA_) - 100.0% - -
sus derivados ’ yey P )
Z\&Mile Hi Foods M_lle_Hl Foods | | USA BIMBO Grupo B|mt.)o,.S.A.B. de C.V. , Consumo ) ) 100.0% ] )
Distribuye productos alimentarios y de papel ——— Produce y distribuye productos de panaderia
Farmalogica JC & Holding
FARMATOGICA Provee senicios de acondicionamiento de COL JC & Holding  Invierte en empresas latinoamericanas, con una Consumo - - 100.0% - -
productos para la industria farmaceutica importante presencia farmacéutica mexicana
Q) Benestar Brands, LLC ’ ex Palmex Alimentos, S.A. de C.V.
- - 0 - -
BENESTAR Produce botanas de cerdo USA ?ﬁm Produce botanas a base de pellets Consumo 100.0%
BH A% D%

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Transacciones Financieras por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2023

Informacién Financiera

- VE / VE /
0

Objetivo Comprador Industria Vendedor

Crédito Real USA Bepensa, S.A. de C.V.

Crédito Real USA o USA Depensa . Financiero ~ CREDITO REAL $60.5 100.0% - -
Ofrece senvicios financieros Opera como conglomerado mexicano
. Skilopay Belvo Technologies, S.A.P.I. de C.V. , , 0
6Skllopay Opera una fintech BRA bEIua Ofrece senicios financieros digitales Financiero ) ) 100.0% ) )
Sproutfi Vest
Spl’Ol]tﬁ Opera como startup que permite invertir en Estados BRA \V VeSt Opera como fintech que permite invertir en Estados  Financiero - - 100.0% - -
Unidos desde Latinoamérica Unidos desde Latinoamérica
Cetelem S.A. de C.V. SOFOM ER
, [ Grupo Financiero Inbursa S.A.B. de C.V. : :
Ofrece una gama completa de préstamos a @" INBURSA S . ; ; 0 i i
ggetelem . J P P ESP W cwermnee  Ofrace senvicios financieros Financiero 80.0%
particulares
: DBNet Corp. Estela
2 DBNet  Ofrece facturas electronicas, recibos electronicos, CHL ﬁ Eﬁlﬂ%ﬁ Ofrece senvicios de intercambio electronico de Financiero - - 100.0% - -
o facturacion moévil y senicios de cumplimiento fiscal datos y facturacion electrénica
o Digiflow SA Estela
.DIgIﬂOW Proporciona sistemas de facturacion electrénica y PER @ Eﬁlﬂ%ﬁ Ofrece senicios de intercambio electronico de Financiero - - 100.0% - -
soluciones de software de contabilidad datos y facturacion electrénica
: Grupo Financiero Banorte
' More Payment Evolution Opera como entidad financiera que ofrece senicios
" more Ofrece senicios y soluciones tecnoldgicas de URY JeEswEErE D d ' Financiero - - 100.0% - -

como banca, corretaje, arrendamiento financiero y
seguros

t evoluti I
m payment evolution transferencia de pagos

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Transacciones de TI por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2023

Objetivo

Vendedor

Informacién Financiera

Centro de datos en
Colombia

2Secure

A1

Empresa de
tecnologia
estadounidense
anonima

MMeTOVA

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

Centro de datos en Colombia

2Secure
Opera como empresa de ciberseguridad
especializada en seguridad ofensiva y defensiva

Al Telekom Austria
Ofrece senicios de comunicacion, pago y
entretenimiento

Empresa de tecnologia estadounidense
andénima con operaciones en México,
Colombia y Costa Rica

Metova
Disefia y suministra productos y soluciones de
software personalizado para web y mowl

B

F1A
AV A 4

COL

COL

AUT

USA

USA

@ctapus.

;_\\3\
- _ —
SImMmeEer-ic :E\—.,_%—

Kio Networks
Ofrece senvcios de TI

Octapus

Opera una plataforma de ciberseguridad y nube end-

to-end

Ameérica Movil
Ofrece senvcios de telecomunicaciones

Qualitas
Opera como compafia de seguros

Central Standard Talent
Opera como agencia de reclutamiento y talento
técnico
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TI

TI

TI

Tl

Tl

- VE / VE /
0

100.0% - -

100.0% - .

5.6% - .

100.0% - -

ND - -
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MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de Bienes Raices por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2023

Objetivo

Comprador

Industria

Vendedor

InNformacion Financiera

Edificio de oficinas

en Madrid Edificio de oficinas en Madrid

Comunidad de
apartamentos de
Tampa

Comunidad de apartamentos de Tampa
Comprende los apartamentos Boot Ranch

Rascacielos Amli
de 23 pisos en  Rascacielos Amli de 23 pisos en Dallas

Dallas
Tango

tango Opera una plataforma de administracion de
propiedades y renta residencial

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

ESP

USA

USA

CHL

O A

Be Cramg®  20TNArA

—
: P C EagleProperty

HASTA

aaaaa

HOMIE

Be Grand

Opera como empresa inmobiliaria

Admara Capital

Opera una plataforma de inversion inmobiliaria
EPC Promecap Multifamily Partners

Opera como fondo de inversion inmobiliaria que
adquiere propiedades de apartamentos
multifamiliares

Hasta Capital

Opera como empresa de senicios integrales de
inversion, desarrollo y gestion centrada en el
sector del alquiler residencial multifamiliar

Homie
Opera como empresa proptech de senicios
inmobiliarios

41

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

Bienes Raices

GREYSTAR'

Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(BUSDM) EBITDA Revenue

$20.2

$89.6

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - .

100.0% - -
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MEXICO F&A ANUAL 2023

Transacciones de Entretenimiento por Compainias Mexicanas en el Extranjero en 2023

Objetivo

Comprador Industria

Vendedor

InNformacion Financiera

PA RAMO Paramo Presenta

PRESENTA Ofrece espectaculos musicales en ivo

- Sueno Estereo
Sueno Estereo o
Opera como empresa de entretenimiento
Barca Studios
Lleva a cabo la creacion, produccion y
comercializacion de toda la oferta audiovisual del
FC Barcelona

Barca Studios

. L ’ Real Betis Baloncesto
‘ l%' Opera como equipo de baloncesto

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR

COL

COL

ESP

ESP

NAZCA

N Xoy

Ocesa .
. Entretenimiento
Opera como una productora de eventos musicales

Ocesa o
. Entretenimiento
Opera como una productora de eventos musicales

Nazca
Opera como firma de capital de riesgo en etapas  Entretenimiento
tempranas

XQY Capital

Opera como conglomerado que opera en diferentes Entretenimiento
actiidades economicas y disciplinas deportivas
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Tamano .. \Vi=w) VE /
% Adquirido
(BUSDM) EBITDA Revenue

$192.6

51.0% - -

100.0% - -

49.0% - -

100.0% - -
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Transacciones de LT por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2023

Objetivo Comprador Industria Vendedor

Tamano .. VE / VE /
% Adquirido
($USDM) EBITDA Revenue

Carolina International Trucks : R Bepensa, S.A. de C.V.
: ot . - - 0
Distribuye camiones comerciales UsA HEREBa Opera como conglomerado mexicano LT 100.0%
. Grupo Traxién S.A.B. de C.V.
BBA BBA Logistics LLC o _ USA TRAXION  proporciona senicios de transporte terrestre y LT - $10.0 100.0%
LDRISTICS LLE Opera como empresa de logistica transfronteriza VIDA EN MOVIMIENTO

logistica en México

Transacciones de Telecom por Companias Mexicanas en el Extranjero en 2023

Objetivo Comprador Industria Vendedor

Tamano .. VE / VE /
% Adquirido
(SUSDM) o AdqUIn EBITDA Revenue
Sitios Latinoamerica, S.A.B. de C.V.

1,388 Torres de telecomunicaciones DOM SITES Opera en el sector de la infraestructura de Telecom Claro- - 100.0%
telecomunicaciones

)

1,388 Torres de
telecomunicaciones

(

Fuente: Capital IQ, Press Releases, Mergermarket, TTR
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Seale & Associates

OBJETIVO
Cosmocel

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Quimicos, Agricultura

GEOGRAFIA
Nuevo Ledon, México

Cosmocel

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo
de Cosmocel en su asociacion con Rovensa

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale fue contratado por Cosmocel, un actor clave en la
dindmica Iindustria de los biocestimulantes, con el
proposito de investigar diversas opciones estratégicas.
Esta iniciativa crucial buscaba potenciar a Cosmocel no
solo para mantener su curso, sino también para realzar
significativamente su trayectoria de crecimiento
sostenido y elevado dentro del vibrante y en constante
evolucion mercado de los bioestimulantes.

RESULTADO

Rovensa incorpord a Cosmocel a su plataforma global de
bioestimulantes, lo que representa un avance significativo
en su estrategia de expansion y crecimiento en el sector
agricola latinoamericano. Esta transaccion no solo
refuerza la presencia de Rovensa en una region agricola
clave, sino que también le permite aprovechar las
tecnologias avanzadas vy las soluciones especializadas de
Cosmocel.
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“Esta integracion estratégica pone de
manifiesto nuestras ambiciones de
crecimiento en el mercado internacional de
BioSolutions y nuestro firme compromiso
con la agricultura sostenible”

COSMOCEL"

Se ha asociado con

"Estamos encantados de dar la bienvenida a COSMQOCEL al grupo
para reforzar nuestra presencia mundial como proveedor de
referencia de soluciones equilibradas para la agricultura. Esta
integracion estratégica pone de manifiesto nuestras ambiciones de
crecimiento en el mercado internacional de BioSolutions y nuestro
firme compromiso con la agricultura sostenible. La alta calidad y la
gama complementaria de bioestimulantes y productos de bio-
rendimiento de COSMOCEL, su cultura, su enfoque de mercado, la
calidad y el compromiso de su gente y la gestion, y sus capacidades
de produccion nos dara una posicion unica para ofrecer las mejores
soluciones basadas en la naturaleza para nuestros distribuidores y
agricultores, aprovechando nuestra escala global y capacidades.”

Eric van Innis, CEO de Rovensa
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Vitromex

OBIJETIVO
Vitromex

TAMANO
TRANSACCION
US$293M

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Construccion y
productos para la
construccion

GEOGRAFIA
Coahulila, México

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero para
Grupo Industrial Saltillo (BMV: GISSA A) para la venta de
Vitromex a Mohawk Industries, Inc. (NYSE: MHK).
Vitromex es unha empresa mexicana dedicada a la
manufactura de pisos y mMuros ceramicos vy
porcelanicos.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
sulbasta competitiva, manejando  a multiples
inversionistas estratégicos y financieros. El enfoque de
Seale permitid al cliente mantener el impetu en el
proceso de negociacion para asegurar un cierre en
términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Vitromex
por parte de Mohawk Industries, Inc. (NYSE: MHK), una
empresa lider en la fabricacion de suelos a nivel
mundial. El valor anunciado de la transaccion fue de
US$293M.
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“Esta transaccion representara la
oportunidad de unirse a uno de los
principales actores del sector de las
baldosas ceramicas a nivel mundial”

INDUSTRIES, INC.

“‘Para Vitromex, esta transaccion representa la
oportunidad de unirse a unho de-los principales
actores del sectorde las baldosas ceramicas a
nivel mundial loque potenciarg el crecimiento de
su-negocioy aceleraralos planes actuales de
expansion de capacidad productiva.”

Manuel Rivera, CEO de Grupo Industrial Saltillo
(BMV: GISSA A)
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Beijer Ref

OBIJETIVO
Heritage Distribution
Holdings

TAMANO
TRANSACCION
US$1.275M

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Compra

INDUSTRIAS
HVAC, Distribucion

GEOGRAFIA
USA

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo
de Beiljer Ref AB ("Beijer Ref") en su acuerdo para adquirir
Heritage Distribution Holdings ("Heritage Distribution") de
Gryphon Investors por US$1,275M.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale fue contratado por Beijer Ref para identificar
posibles objetivos de adquisicion dedicados a la
distribucion de equipos HVAC/R en Norteamérica,
precalificar confidencialmente a los objetivos y ayudar en
la ejecucion de la transaccion.

RESULTADO

Beijer Ref ha completado con éxito la adquisicion de
Heritage Distribution Holdings, que ha supuesto un
aumento Iinmediato del margen de negocio. La
adquisicion representa la entrada de Beijer Ref en el
mercado norteamericano y establecerd a la empresa
como distribuidor lider de HVACR en la regidn sur/sureste
de EUA, una de las regiones mas atractivas para HVACR
en Norteameérica.
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“El mercado norteamericano esta
experimentando actualmente un cambio
hacia la electrificacion y la eficiencia
energetica, acelerado por los cambios
normativos”

BEIJER REF

ha adquirido

HERITAGE

DISTRIBUTION HOLDINGS

"La adquisicion de Heritage Distribution constituye un
Importante paso estratégico para Beijer Ref. El mercado
norteamericano esta experimentando actualmente un
cambio hacia la electrificacion y la eficiencia energética,
acelerado por los cambios hormativos. Asimismo, el
creciente reconocimiento de la calidad del aire interior y de
los impactos del cambio climatico ha incrementado la
demanda de tecnologias HVAC respetuosas con el medio
ambiente e innovadoras, lo que crea una gran oportunidad
para huestra oferta combinada de productos.”

Chris Norbye Director General, Beijer Ref AB
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Reacciones

OBIJETIVO
Barnices y Resinas S.A.
de C.V.

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Compra

INDUSTRIAS
Quimica

GEOGRAFIA
Estado de México,
México

Quimicas

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero de Reacciones
Quimicas S.A. de C.V. ("Reacciones Quimicas”) en la adquisicion
de Barnices y Resinas S A. de CV. ("“BYRSA"). BYRSA es una
empresa lider en la fabricacion de resinas alquidicas, acrilicas y a
base de agua en la regidon central de Meéxico. Reacciones
Quimicas es una empresa lider en I|a fabricacion vy
comercializacion de resinas sintéticas en México con una amplia
red de distribucion de sus productos en los Estados Unidos de
Ameérica, Centroameérica, el Caribe y Sudameérica.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale participd en un proceso de subasta competitiva con
potenciales objetivos estratégicos y financieros para Reacciones
Quimicas. Seale también tuvo el placer de coordinarse con
Santamarina y Steta (juridico), Deloitte (contable y fiscal), Galera
(estrategia) y Ramboll (medioambiental), entre otros asesores
de Reacciones Quimicas.

RESULTADO

La adquisicion reforzard la posicion de Reacciones Quimicas en
el mercado mexicano y le permitira seguir desarrollando un
portafolio mas amplio de soluciones para sus clientes e
Incrementar su capacidad de produccion.
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“Con su talento en el mercado de
resinas para recubrimientos
podremos consolidar nuestra
posicion dentro de la industria ”

Reacciones

N\
\ ‘\\\ QUIMICAS

ha adquirido

RESINASBYRSA

“ES con gran gusto y altas expectativas que le damos [a mas
calida bienvenida a Resinas Byrsa, empresa mexicana con
mas de 15 anos de experiencia en el mercado de Resinas
Sinteticas. Su Integracion a la Familia RQ nos da la
seguridad qué con su talento en el mercado de Resinas para
Recubrimientos podremos consolidar nuestra posicion
dentro de lalindustria y con su experiencia en la fabricacion
de Resinas Base Agua, abrird las puertas a Reacciones
Quimicas ajAatevos espacios de innovacion y desarrollo.”

Patricio Cueva
CEO de Reacciones Quimicas
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Una de nuestras capacidades principales es ofrecer informacion especifica sobre cada industria, disenada especificamente para los lideres de |a
industria, las empresas de capital riesgo y sus asesores. Nuestros informes y articulos sobre la industria ofrecen acceso en tiempo real a datos clave del
sector, entre otros:

Seale &2

- Seéﬂe ('9" Associatés

Seale & Assc Seale & Associates ,, | ¥

HEALTHC

VALUATION UPDATE
VALU/ MERGERS & ACQUISITIONS

RS X

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

C SUSCRIBETE )
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Seale & Associates

Mandatos Representativos de F&A en México
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas iInnovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas
EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL

Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

wencomernt M songex (R~ /2 Celanese @htnentdl  INTTYR TN %4 Fulflex

TAMPICO

% FLOWSERVE Honeywell Hertz D CUPRUM S — © VME =& AN U.S. é Oxbow

ARCACONTINENTAL N GROUP, INC.

p—

FEMS\ ©unkr & 11 tWCo  ffomes © s A [Ld (@Clarkevalve




Seale & Associates

8 "" _ ; Washington D.C.

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

31+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Director Ejecutivo | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ
Director Ejecutivo | Cincinnati, OH

+1 (571) 482-3432

13+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero

Industrial y de Sistemas

901 N. Glebe Road
Arlington, Virginia

Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Ciudad de México, México

BRETT M. CARMEL
Director Ejecutivo Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

24+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Director Ejecutivo | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

18+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4444

31+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Monterrey

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.

© Seale & Associates

MEXICO F&A ANUAL 2023

Av. Lazaro Cardenas 2225
San Pedro Garza Garcia, N.L


https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com

Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. /
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