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LOGISTICA Y TRANSPORTE

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de Logistica y Transporte durante el ler trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Logistica y Transporte

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

« El mercado global de logistica y transporte (L&T) fue valuado en
US$6,380MM vy se espera que crezca a una TCAC de 5.0% entre 2025 y
2030, para alcanzar un valor estimado de US$8,140MM en 2030

« Diversos factores han contribuido al crecimiento de la industria en los
Ultimos anos, entre ellos el auge del comercio electrénico, que depende
en de servicios logisticos 3PL y 4PL para cumplir con las entregas a los
clientes. Asimismo, la globalizacion ha incrementado la necesidad de
soluciones de L&T capaces de movilizar mercancias hacia mercados
internacionales por distintos medios de transporte

« El mercado de L&T en América del Norte es el segundo mas importante
a nivel global, y su crecimiento ha sido impulsado por una creciente
conciencia ecoldgica, que a su vez ha generado una mayor demanda de
servicios logisticos sustentables

« La actividad de M&A dentro del sector se ha visto caracterizada por
tendencias como |la consolidacion de varios sectores de la industria, la
especializacion en segmentos nicho y la desinversion de unidades de
negocio que no forman parte del negocio principal de la empresa

 Por otra parte, el sector esta experimentando una transformacion
impulsada por inversiones en tecnologias para mejorar la eficiencia
operativa y aportar mayor transparencia a la cadena de suministro.
Estas innovaciones incluyen la inteligencia artificial (1A), gue facilita el
analisis predictivo de la demanda, y el internet de las cosas (I0T), que
permite el seguimiento en tiempo real de bienesy servicios, entre otras

Fuente: Mordor Intelligence, Fortune Business Insights, Grydd, Kearney y Capital 1Q
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Carga Aérea y Logistica - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Seale & Associates

Primer Trimestre

Promedio Anual

\"£-1[e]
~ - Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa

US$M EBITDA VE/ \Y, 7}

US$M 2023 plopZA

EBITDA Ventas
C.H. Robinson Worldwide, Inc. @ USA $12,106 $13,702 $17,359 5.0% 11.2X 1] 5x 15.6X 0.8x
Cargojet Inc. C'Aﬂ@ CAN $908 $1,432 $709 28.0% 8.7x 12.0x 7.2X 2.0x
Deutsche Post AG et DEU $49 045 $71,084 $92 229 11.7% 5.9x 6.5X 6.6X 0.8x
DSV A/S Ss\/ DNK $45,379 $45,316 $24.,696 12.6% 10.9x 13.9x 14.6x 1.8x
Expeditors International of Washington, Inc. Expedfgrsw USA $16,565 $15,989 $11,060 12.1% 8.8x 13.4x 11.9x 1.4x
FedEx Corporation Fech | USA $58 409 $90,233 $87.815 18.9% 6.0 6.0 5.4x 1.0x
orporation

Forward Air Corporation (\ Forward USA $611 $2,736 $2,546 29.6% 3.4X 41X 3.6X 1.1x
United Parcel Service, Inc. @ USA $93,220 $112,579 $90,910 15.3% 9.0x 9.5x 8.1x 1.2X
XPO, Inc. XPOLogsstics USA $12,613 $16,284 $8,008 18.7% 74X 12.6X 10.8x 2.0x
Excluido de media Media 8.5x 9.7x 9.2x 1.4x
Mediana 8.7x 12.0x 8.1x 1.2x

Fuente: Capital IQ
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Seale & Associates

Carga Maritima - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
~ . Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 ployZA
EBITDA Ventas

A.P. Mgller - Maersk A/S MAERSK DNK $26,705 $19,892 $56,448 22.2% 0.9x 2.5x 1.6X 0.4X
Costamare Inc. = cosTamare Ne. MCO $1,180 $2,835 $2,055 68.7% 42X 3.3X 2.0x 1.4X
Dampskibsselskabet Norden A/S NORDEN DNK $741 $1.016 $3.924 1.0% 1.7x 2.6X 2.4X 0.3x
Danaos Corporation rznaAan=s  Gre $1457 $1.677 $1.014 66.4% 2.1x 2.4X 2.5X 1.7X
DFDS A/S ﬂ DFDS DNK $705 $3,200 $4,387 14.4% 5.9x 5.3x 51x 0.7x
Golden Ocean Group Limited BMU $1,591 $2,842 $864 52.4% 5.6X 9.0x 6.3X 3.3X
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft && Hapag-Lloyd DEU $26,463 $27,757 $21,513 23.4% 1.9x% 8.0x 5.5x 1.3x
Kirby Corporation USA $5,747 $6,733 $3,.244% 22.5% 11.2x 11.3x 9.2X 2.1x
Kuehne + Nagel International AG KUEHNE+NAGEL (i) CHE $27 334 $28,622 $28,988 9.7% 7.9% 12.2x 10.2x 1.0x
Matson, Inc. Malson. usa $4.212 $4.694 $3 482 24.9% 3.3x 71X 5.4x 1.3x
Fuente: Capital IQ S
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Carga Maritima - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
Compaiiia Cap.Mdo. o @ resa Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
VE VE
US$M T US$M EBITDA o ey / /
EBITDA Ventas
Mitsui O.S.K. Lines, Ltd. IPN $12,105 $21,807 $11,856 30.4% 3.4x 8.5% 6.0x 1.8x
Nippon Yusen Kabushiki Kaisha = NWK... JPN $14,242 $18,664 $17,287 25.6% 2.3x 6.1x 4.2 11x
MISC Berhad mesec MY'S $7.215 $9,671 $2,799 41.1% 8.8x 9.6x 8.4x 3.5x
Orient Overseas (International) Limited m HKG $9,787 $3,257 $10,702 33.0% 0.3x 2.1x 0.9x 0.3x
Star Bulk Carriers Corp. rS'TAR BULK GRC $1,817 $2,845 $1,237 431% 5.0x 8.0x 5.3x 2.3X
Grupo TMM, S.A.B. Grupo ﬁ'ﬂu MEX $40 $58 $93 15.7% 3.4 4.2 4.0x 0.6x
Wallenius Wilhelmsen ASA \ © Wﬁuzr::en NOR $2,921 $4,829 $5,350 35.0% 4.0x 3.6X 2.6X 0.9x
Excluido de media Media 47X 5.5x 4.9x 1.1x
Mediana 3.4X 6.1x 5.1x 1.3x
Fuente: Capital IQ 7
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Seale & Associates

Carga Terrestre - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
~ - Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa
US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
ArcBest Corporation ArcBest ysa $1,634 $1,890 $4.110 8.6% 5.2x 7.3x 5.4x 0.5x
Grupo Traxion, S.AB.de C.V. TRAXION MEX $423 $1,016 $1,456 16.7% 7.0x 5.4x 4 2X 0.7x
d
Heartland Express, Inc. ,.%"s USA $724 $920 $997 16.4% 5.6x 6.5x 5 6x 0.9x
J.B. Hunt Transport Services, Inc. -~ USA $14,796 $16,539 $12,065 14.1% 9.7x 11.1x 9.7x 1.4X
Knight-Swift Transportation Holdings Inc. USA $7,044 $10,111 $7.412 16.2% 74X 10.1x 8.4 1.4x
Landstar System, Inc. USA $5,304 $4,902 $4.,816 6.3% 11.7x 17.2% 16.1x 1.0x
Marten Transport, Ltd. USA $1,118 $1,101 $937 16.2% 6.6X 7 .4X 7.2X 1.2X
NTG Nordic Transport Group A/S NTO W DNK $812 $1,055 $1,433 7.9% 9.3x 8.7x 9.3x 0.7x
Old Dominion Freight Line, Inc. USA $35,166 $35,225 $5,730 33.4% 19.4X 21.4x 18.4% 6.1X

Fuente: Capital IQ
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Carga Terrestre - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
~ . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \/ 7
US$M ployX 2024
EBITDA Ventas
Saia, Inc. SAI4_ usa $9,282 $9,587 $3,242 232% 13.4x 17.8x 12.8x 3.0x
Schneider National, Inc. SCHI\";'!QE" USA $4.,010 $4 455 $5,373 11.0% 5.0x 7.4X 7.5x 0.8x
Seino Holdings Co,, Ltd. 5\1 JPN $2,294 $2,463 $4.924 0.9% 5.0x 7.3X "7.3X 0.5x
TFI International Inc. I‘I:Fl . I' CAN $6,531 $9,517 $8,490 15.2% 9.4x 12.35x 7.4X 1.1x
Werner Enterprises, Inc. WE@P@EE@ USA $1,814 $2.513 $2.973 12.2% 6.5x 7.2X 7.0x 0.8x
Excluido de media Media 7.8X 8.2X 8.0x 0.9x
Mediana 7.2X 8.1x 7.5x 1.0x
Fuente: Capital IQ 9
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Seale & Associates

Carga Ferroviaria - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ \Y, I

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas

Aurizon Holdings Limited I P AvrRiZON  AUS $3,399 $6,668 $2,452 40.8% 8.6x 7.7x 6.7X 2.7x
Canadian National Railway Company | l\ l CAN $61,230 $75,827 $11,966 51.9% 12.0x 13.6% 12.2x 6.3X
Canadian Pacific Kansas City Limited cp CAN $65,605 $81,779 $10,311 51.9% 19.4x 17.8x 15.3x 7.9x
CSX Corporation [csx]  usa $55,468 $73,653 $14,282 50.4% 10.7x 11.8x 10.2x 5.2x
Daqgin Railway Co., Ltd. 1@ IR CHN $18,158 $14,807 $10,220 22.6% 4 .9x 5.4X 6.4X 1.4X
GMéxico Transportes, S.A.B. de C.V. & GrupoMéxico  MEX $6,970 $9,148 $3,009 41.7% 7.9% 7.6X 7.3X 3.0x
Norfolk Southern Corporation = NS UsSA $53,584 $69,955 $12,112 52.2% 10.7x 12.4x 111X 5.8
Rumo S.A. ru m O BRA $5,236 $8,078 $2,399 57.5% 11.2% 8.8x H Ox 3.4X
Trinity Industries, Inc. mwlwmj:ma ~ UsA $2,295 $8,109 $2,855 26.2% 15.6x 12.3x 10.8x 2.8x
Union Pacific Corporation USA $141583 $173,010 $24,246 51.8% 13.1x 14.8x% 13.8x 7.1x
Excluido de media Media 11.2x 11.1x 10.4X 4.2x%
Fuente: Capital IQ 10 Mediana  11.0x 12.0x 10.5x 4.3
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Seale & Associates

3PL - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
» Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania US$M Empresa US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 plopZA
EBITDA Ventas
Agility Public Warehousing Company K.S.C.P. Agility ~== KWT $2,082 $9,287 $5,116 15.8% 15.4x 10.7x 11.5% 1.8x
Andlauer Healthcare Group Inc. /Andlauer  can $1,065 $1,163 $456 25.0% 12.4x 11.5x 10.2x 2.6x
Being Holdings Co., Ltd. C 4 Being Group  JPN $103 $112 $206 9.6% 7.6X 7.1 5.7x 0.5x
C.H. Robinson Worldwide, Inc. @ USA $12,106 $13,702 $17,359 5.0% 11.2x 17.5x 15.6X 0.8x
DSV A/S »,\Y4 DNK $45,379 $45,316 $24,696 12.6% 10.9x 13.9x 14.6x 1.8x
Expeditors International of Washington, Inc. Expedigrs” USA $16,565 $15,989 $11,060 12.1% 8.8x 13.4X 11.9x 1.4X
GKE Corporation Limited GKE SGP $47 $68 $88 21.7% 4.8x 3.9x 3.5 0.8x
Hansol Logistics Co., Ltd. sHansol Kor $40 $55 $471 5.0% 1.8x 2.2x 2.4X 0.1x
Hub Group, Inc. Al GYoto USA $2,286 $2,743 $3,862 10.2% 47 74X 6.9% 0.7x
KLN Logistics Group Limited KERRI HKG $1,591 $2,522 $7.490 6.4% 3.8X 47X 5.3x 0.3x

LOGISTICS

Fuente: Capital IQ

11
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3PL - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
~ . , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
Y 2023 ploylA
EBITDA Ventas
Kuehne + Nagel International AG KUEHNE+NAGEL (i) CHE $27.334 $28,622 $28,988 9.7% 7.9% 12.2% 10.2x 1.0x
Landstar System, Inc. * USA $5,304 $4,902 $4.,816 6.3% 11.7x 1.2x 16.1x 1.0x
. . . . . I 1 CI
Mahindra Logistics Limited manincra IND $221 $317 $714 4.0% 14.1x 18.0x 11.1x 0.4X
Nippon Express Holdings, Inc. NIPPON  JPN $4,698 $8,463 $17,398 9.5% 3.7X 5.4X 5.1x 0.5x
Radiant Logistics, Inc. m USA $283 $330 $888 5.8% 4. 5x 7.2X 6.4X 0.4X
SBS Holdings, Inc. S JPN $751 $1,415 $2,986 6.9% 5.6x 6.5x 6.9 0.5x
SG Holdings Co.,Ltd. s ' JPN $6,249 $6,827 $9.878 9.1% "7.5x 7.8X 7.6X 0.7x
/]

Sinotrans Limited b{g‘é‘?‘r-* CHN $4.695 $4.78]1 $14 482 4.6% 6.8x 8.1x 7.2X 0.3x
Transport Corporation of India Limited = 7TC/ o $988 $979 $526 12.6% 11.3x 14.5x 14.8x 1.9x
XPO, Inc. XPO USA $12,613 $16,284 $8,008 18.7% 7.4x 12.6x 10.8x 2.0x
Excluido de media Media 7. 7% 8.8x 7. 7% 0.8x
Mediana 7.5% 9.4x 7.4X 0.7x

Fuente: Capital IQ 12



. LOGISTICA Y TRANSPORTE
Sedle(vﬁ'“ASSOCI(:lteS 1ER TRIMESTRE 2025

Carga Aérea y Logistica - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a
expandir capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano \V/J) VE/

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

TIBA, un proveedor de servicios internacionales de transporte y logistica, adquirio

Mar-25 L| SMX logistics BRA SMX Logistics, un proveedor de servicios internacionales de transporte aéreo,

‘:V TIBA i 100.0% ; ; ;

maritimo y terrestre

| DHL, un proveedor de servicios logisticos internacionales, acordd adquirir (
Mar-25* OCRYOPDP USA  CRYOPDP, un proveedor de servicios logisticos para ensayos clinicos, biofarmaciay _EDEVE OCryoport 100.0% - - -
terapias celulares y génicas

Radiant Logistics, un proveedor de servicios de expedicién y corretaje de carga por
Mar-25 @‘""' USA  carreteray ferrocarril, adquirié Transcon Shipping, un proveedor de servicios de RADIANT. - 100.0% - - -
transporte de carga aérea y maritima |
Allstates WorldCargo, un proveedor de servicios globales de transporte y logistica, -
Feb-25 ‘Q/ USA  adquirié Saturn Freight Systems, un proveedor de servicios de transporte y AllS‘l‘A‘I’ESQ/ . - 100.0% - - -
S Tesrr FrREGIHT . WORLDCARGO N\
v logistica
- Imperative Logistics Group, un proveedor de servicios logisticos globales de misiéon
I
Feb-25 QI‘H mm® USA  critica, adquirio DTH Expeditors, un proveedor de servicios logisticos de mision HMPEBAIL‘F{:E - 100.0% _ _ B}
= critica
. Delmar, un proveedor de servicios globales de aduanas, flete y carga, adquiric AB
Ene-25 36mmmr USA  Global Logistics, un proveedor de servicios globales de flete aéreo, terrestre y ol DELMAR"“ - 100.0% - - -

Mmaritimo

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 13
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Carga Maritima - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a
expandir capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

United Heavy Lift, un proveedor de servicios de transporte de cargas grandes y ONITED! Y

UNITED WIND R L 1 -
Mar-25* élﬂﬁlsrlcs DEU  pesadas, acordé adquirir una participacion del 50% en United Wind Logistics, un =S ;lIFT X< Fred. Olsen 50.0% $55.4 - -
proveedor de servicios de transporte, instalacion y logistica
o P Hinckley Yachts, un proveedor de servicios para yates y constructor naval, adquirio
Feb-25 USA 5 v P 0> Para yates y . =9 HINCKLEY : 100.0% : : :
Bay Bridge Marina, un proveedor de servicios portuarios para yates
P ':’.‘. UBV World, un proveedor de servicios de transporte maritimo nacional e
Feb-25 I@ENAI?IDI ITA internacional, adquirid ISL Nardi, un proveedor de ?C,erV|C|os.gIo.baIe.s de expedicion VWWORLD - 100.0% - . i
S de mercancias, despacho de aduanas, almacenamiento y distribucion
RockTree, un proveedor de servicios de infraestructura maritima, adquirio Atria
Feb-25 ATRIA 'A ARG < P ' , 29 rRocklree SouTHERN CRoSS GROUR  1000%  $350.0 : :
soLuciones Locisticas AR Logistica, un proveedor de servicios de transporte portuarioy fluvial

Wallenius Sol, un proveedor de servicios de transporte maritimo de linea regular
Feb-25 . MANNLINES GBR para el comercio de productos forestales, adquirid Mann Lines, un proveedor de WALLENIUS==S0L - 100.0% - - -
servicios de transporte maritimo de linea regular RoRo y portacontenedores

ASA Getlink, un operador de la infraestructura del tunel bajo el Canal de la Manchay /\
FRA proveedor de servicios de transporte de camiones y pasajeros, adquirié ASA, un GE]EK/ - 100.0% - - -
proveedor de servicios de transporte maritimo y consignacion

Ene-25

ASSOCIATED SHIPPING AGENCIES

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 14
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Carga Terrestre - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a
expandir capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano \V/J) \V/J)

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Kenan Advantage Group, un proveedor de servicios de transporte y logistica,
Mar-25 tank USA n’ 9 P Hn b ° poThe Y709 KAG : 100.0% : : :
adquirid MC Tank, un proveedor de servicios de transporte de liquidos a granel KENAN ADVANTAGE GROUP, INC.

Lauritzen Bulkers, un proveedor de servicios de transporte de carga seca a granel,
Mar-25 CAN adquirié Alexander & Blake, un proveedor de servicios de transporte de carga ©) LAURITZEN BULKERS - 100.0% - - -
EANDELE BLARE D fraccionada y paqueteria

Mar.ot EVERCREEN USA Kenan Advantage Group, un proveedor de servicios de transporte y logistica, ma ] 100.0% ] ] ]
TRANSPORT,LLC. adquirié Evergreen, un proveedor de servicios de entrega de material seco a granel KENAN ADVANTAGE GROUS, N
— Celebrity Coaches, un proveedor de servicios de transporte de lujo, adquirié : y
Mar-25 BW USA . . , , i 100.0% - - -
BandWagon Rentals, un proveedor de servicios de alquiler de vehiculos recreativos (/
Eric Elliott OnPoint, un proveedor de servicios logisticos especializados y urgentes, adquirio
Mar-25 Transbort GBR Eric Elliott Transport, un proveedor de servicios de transporte y retirada de ONPOINT - 100.0% - - -
P residuos
Miles Ahead, un proveedor de servicios de distribucion y logistica de aridos, 7~ N\
Mar-25  gCKJTRANSPORT USA - P » Y799 , MILES /AHEAD : 100.0% . . .
adquirio CK3J Transport, un proveedor de servicios de transporte de materiales BRANDS
Feboot * ARIMONLOGISTICS ESp Tran,saez, un. p.)rove.edor de servicios de tra nsp?orte refrl.gerado y almacenamiento TRANSAEZ/_ ) 100.0% ) ) )
Logistica i distribuci6 en fred en frio, adquirid Arimon, un proveedor de logistica refrigerada

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 15
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Carga Terrestre - Transacciones Globales (2/2)

% Tamano \V/J) \V/J)

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Canada Cartage, un proveedor de servicios de externalizacion de flotas, acordo B
D

Ene-25* Walmart Fleet CAN  adquirir Walmart Fleet, un proveedor de servicios de transporte local de SoNADA Wa'g'\naagg 100.0% - - -
mercancias
Trimac, un proveedor de servicios de transporte a granel, adquirié¢ Watt & Stewart, -

Ene-25 g% CAN P - . porte 8 9 X Eﬁlmacj - 100.0% - - -
un proveedor de servicios de camiones especializados y de plataforma
Veynat, un proveedor de servicios de transporte de alimentos liguidos, adquirio A

Ene-25  Transport Fileyssant FRA ] y P . b , N A b’: 'l-'.lll - 100.0% - - -
Fileyssant, un proveedor de servicios de recogida y transporte de leche  7T0= % Rutmiiit
Eonnet Groupe, un proveedor de servicios de alquiler de vehiculos, adquirid

Ene-25 Bernard FRA upe, B b AHe Ho% add QuUPS : 100.0% : : :

Bernard Michel Transports, un proveedor de servicios de logistica y transporte onne

AIT, un proveedor de servicios de transporte de mercancias y cadena de suministro, —_

Ene-25 l?.m:klu USA  adquirié Krupp Trucking, un proveedor de servicios de transporte de mercancias 2% - 100.0% - - -

de alto valor

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 16
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Carga Ferroviaria - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a
expandir capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano \V/J) VE/

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Colas Rail, un fabricante de locomotoras y material ferroviario, adquiri¢ Safe Rail, CoLAS RAIL

Mar-25 FRA

: - . . . - 100.0% - - .
SafeRail un proveedor de servicios de ingenieria, pruebas y puesta en servicio on mack ron
Watco, un proveedor de servicios logisticos ferroviarios, de terminales y 3PL, acordd .
TN . P L . g Y ) Watco Railroad .
Mar-25* CENTRAL USA adquirir una participacion mayoritaria en Great Lakes Central, un operador de vias . Federated Railways >50.0% - - -
, Company Holdings
de propiedad estatal
Phoenix Rail, un promotor y gestor de ferrocarriles de corto recorrido y centros
" e : - PHOENlX\&r
Ene-25 USA logisticos, adquirié Lehigh Valley Rail Management, un proveedor de servicios de RAIL

? - 100.0% - - -
transporte ferroviario

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 17
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3PL - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a
expandir capacidades, productos o presencia geografica

% Tamanho VE/ VE/

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Cobalt, un proveedor de servicios logisticos integrales, adquirid North Coast
North Coast

Mar-25 Logistics USA  Logistics, un proveedor de servicios nacionales de distribucion y consolidacion de CU BA LT - 100.0% - - -

vino

BlueGrace Logistics, un proveedor de servicios 3PL, adquirié FreightCenter, un
Ene-25 Y FREIGHTCENTER USA proveedor de servicios nacionales e internacionales LTL, de carga de camion, bluegracej) - 100.0% - - -
acelerados y de transporte maritimo

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 18



Seale & Associates

OBJETIVO

New Transport
Applications S.A de C.V.
("NTA")

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de venta

INDUSTRIAS
Logistica y Transporte

GEOGRAFIA
CDMX, México

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo
de New Transport Applications S.A de CV. (*“NTA") en la
adquisicion por Deutsche Post AG (“DHL"), un 'lider global
en logistica.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevd a cabo un proceso de subasta competitivo con
compradores potenciales estratégicos. El enfoque
disciplinado de Seale permitid que nuestro cliente
mantuviera el impetu y el apalancamiento de negociacion
durante el proceso, garantizando cerrar una transaccion
con un valor y términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la exitosa adquisicion de NTA por
DHL, un lider global en logistica, especializado en envios
Internacionales.
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“(Seale) Nos represento como
un asesor de confianza para
alcanzar nuestros objetivos”

-
=
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)4

“Seale proporciono a nuestra empresa y a sus accionistas
una valiosa orientacion en una amplia gama de temas
Importantes durante esta transaccion y Nos represento
como un asesor de confianza para alcanzar huestros
objetivos.”

Rafael Figueroa
CEO de NTA
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&

e e ellel]
S — «-’axmtx&x&-i’f&-ﬁj‘(;

W 2 R ? ull s Y™ -~ Seale & Associates
' o / - \\ - - 4 ™~
k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México
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Seale & Associates

LOGISTICA Y TRANSPORTE

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

1TER TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
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https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’9 Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

o > + @VME amnus A

-
GRACE STANDARD ARCACONTIJNENTAL F I'OWSE RVE H 0 n eywe I I H er tz@ SRUPO auangard”mmfdtw GROUF, INC. =
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@3 ClarkeValve

f -
FEMSA kaor__ & ITT tyco /M CEMEX @ m&}’t\a : ’ m

Technology®

*illones de dolares estadounidenses




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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