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INDUSTRIA DE SUPERMERCADOS

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de supermarcados durante el segundo trimestre de 2023.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes de la industria de supermercados que buscan crecer por
medio de adquisiciones u optimizando su portafolio a través de

desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.

SER TRIMESTRE 2023

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vice Presidente
amontemayor@sealeassociates.com
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Panorama en la Industria de Supermercados y Tendencias de M&A

Resumen de la Industria de Supermercados Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Supermercados
 Laindustria de supermercadosy tiendas de alimentos tenia un valor de

US$12,100 mil millones en 2022 y se espera que alcance un valor de US$17,100 275 262 m

mil millones en 2030, con un CAGR proyectado del 4.4% de 2022 a 2030. e 250 204

 Las ventas de alimentos en linea estan creciendo rapidamente y se espera que
continue en los préximos anos. Esto se debe a varios factores, como la
comodidad de las compras en linea, |la mayor disponibilidad de servicios de
entrega y el aumento de |a popularidad de |os kits de comida.

$23,238.4 | $35,203.0 | $27,876.6 |l $46,853.9 |l $46,428.7

 Los consumidores estan cada vez mas interesados en alimentos sanos y

nutritivos. Esto ha impulsado cada vez mas la demanda de alimentos 2018 2019 2020 2021 2022 3Q YTD 3Q YTD
ecolégicos y naturales y de productos sin gluten, productos lacteos y otros 2022 2023
alérgenos.

mTamano (US$M) Numero de transacciones

« Lossupermercadosy tiendas de alimentos se centran cada vez mas en la
sostenibilidad. Esto incluye iniciativas como la reduccion del desperdicio de
alimentos, el uso de energias renovables y el abastecimiento de productos de

proveedores sostenibles. Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Supermercados

« Algunos supermercadosy tiendas de alimentos se estan integrando

verticalmente adquiriendo sus propios proveedores. Esto les da un mayor 10.9x
control sobre su cadena de suministro y les permite reducir costos. 8.9x 8.9x 8.4x
7.8X 7.8X 7.5X i
 Algunos supermercadosy tiendas de alimentos se estan expandiendo a nuevos
mercados nacionales e internacionales. Para ampliar su base de clientes y
aumentar su participacion de mercado.

« La adquisicion de operadores logisticos de e-commerce puede ser menos 1.9% { 1.9 1.3x
factible para los supermercados debido a las valuaciones elevadas y al gran 0.7x 0.8x . .0x . 0.8x
tamano de [as empresas.

« Lastiendas de alimentos especiales, sobre todo las étnicas y las especializadas, 2018 2019 2020 2021 2022 3Q YTD 3Q YTD
pueden experimentar un aumento de las fusiones y adquisiciones, ya que 2022 2023
operan en hichos de mercado en los que grandes empresas como Amazony m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
Walmart tienen menos presencia.

Fuente: Statista, Verified Market Reaserch, OliverWyman, ModernRetail, GroceryDive, 3

Capital IQ
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Supermercados

Promedio Anual
VE/EBITDA

Tercer Trimestre
Sep. 30, 2023
VE/ \Y/ 7}
EBITDA Ventas

Valor
ventas

Empresa US$M EBITDA
US$M 2021 2022

Cap. Mdo.

Margen

Compania Pais
> US$M

Albertsons Companies, Inc. L\ Albertsons USA $13,097 $27,384 $78,76] 6.4% 5.3x 5.1x 5.4X 0.3x

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. MEX $5,638 $8 052 $15,121 7.8% 6.5X 6.9% 6.8X 0.5x
La Comer, SAB. de C.V. laGomer™ MEX $2,282 $2,199 $2123 10.5% 14.9x 12.7x 9.8x 1.0
. o Loblaw

Loblaw Companies Limited Companies CAN $26,892 $39,393 $42 970 10.5% 8.6X 9.6X 8.7x 0.9x
Organizacidon Soriana, S. A. B.de C. V. 9 Soriana MEX $3.277 $4.342 $9.724 7.3% 5.3x 5.3x 6.1X 0.4X
Tesco PLC TESCO GBR $22,767 $35,468 $82,240 6.4% 7.9x 7.0x 6.7X 0.4x
The Kroger Co. Krd er USA $32,189 $49,659 $148,038 5.8% 7.2 7.2 5.8x 0.3x
Wal-Mart de México, SAB. de C.V. exico y covalmart MEX $65,780 $67,449 $49,946 10.2% 15.5x 15.6x 13.3x 1.4x
Walmart Inc. Walmart USA $430,462 $489,438 $630,794 6.4% 10.6x 11.3x 12.1x 0.8x
Woolworths Group Limited L) Yoglworths AUS $29,322 $38,833 $41,488 8.0% 12.1x 12.1x 1.7x 0.9x
Media 9.4X 9.3x 8.7x 0.7x

Mediana 8.2x 8.4X 7.8X 0.7x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media y alta
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Hipermercados

Promedio Anual

Tercer Trimestre

Valor
. ) Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas
Almacenes Exito S.A. exito COL $941 $1920 $5,407 6.9% 8.2X 6.1X 5.1x 0.4x
Aeon Co., Ltd. /N IPN $16,960 $33,717 $62,539 6.0% 9.1x 8.9x 8.9x 0.5x
BJ's Wholesale Club Holdings, Inc. USA $9,544 $12,632 $19,402 7.0% 9.1x 10.5x 9.4x 0.7x
Carrefour SA (9 FRA $12,410 $30,781 $90,922 5.4% 6.3x 6.4% 6.3x 0.3x
Carrefour
Costco Wholesale Corporation €osrco. USA $250,160 $243,810 $242,290 4.4% 20.6x 21.8x 22.9x 1.0x
J Sainsbury plc Sainsbury’s GBR $7,190 $14,390 $38,429 6.5% 6.5% 6.0X 5.7X 0.4X
Sun Art Retail Group Limited SUN ART CHN $2,022 $448 $11,466 5.5% 4 dix 1.5x 0.7x 0.0x
Target Corporation @ USA $51,040 $68,695 $108,008 7.4% 11.1x 9.5x 8.6X 0.6x
target

Excluido de media y mediana Media 7.8X 7.0x 6.4X 0.5x
Mediana 8.7X 7.6X 74X 0.5x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta
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Industria de Supermercados - Transacciones Globales

Sep-23

Sep-23

Sep-23

Sep-23

Sep-23

Aug-23

Aug-23

Aug-23

Aug-23

Jul-23

Jul-23

(0] oY [=14)/e)

57 tiendas Match y
Smatch

47 supermercados
SuperCor

10 ex tiendas Aldi

Activos especificos de
Kroger y Albertsons

4 tiendas de Jan Linders
B.V.

400 supermercados de
la marca Winn-Dixie

18 supermercados de
Save A Lot

2 hipermercados y 25
supermercados

Activos de Cora y Match

BEL

ESP

DNK

USA

NLD

IND

USA

USA

USA

LUX

FRA

Descripcion

Match: Opera una cadena de supermercados
Smatch: Opera una cadena de supermercados de descuento

Opera una cadena de supermercados en Espana

Opera una cadena de supermercados

Albertsons: Opera supermercados
Kroger: Opera supermercados y tiendas departamentales

Opera una cadena de supermercados

Opera una cadena de supermercados en el sur de la India

Opera supermercados

Opera supermercados

Opera una cadena de supermercados de descuento

Cora: Opera una cadena de hipermercados, Match: Opera una cadena de
supermercados, Smatch: Opera una cadena de supermercados de descuento

Cora: Opera una cadena de hipermercados
Match: Opera una cadena de supermercados

Comprador

& COLRUYTGROUP

®

Carrefour

(5 g:j Oocjeef Saje
JUwlB0o

AVA

Ch>

Commonwealth
Autism

J“W"%
LEEVERS

v, @ e

A
()
SR art

E.Leclerc(®

®

Carrefour

Vendedor

€2Cavie fngta>

REMA
1000

Ve roger /0Nmeens

y

FUTURE
CONSUMER ;

Southeastern
Grocers

save

%

Adquirido

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

Tamano

US$M

$1,900.0

$8.1

$1167.6

INDUSTRIA DE SUPERMERCADOS
SER TRIMESTRE 2023

VE/ \Y/J/
EBITDA Ventas

- 1.7x

Fuente: Capital IQ, MergerMarket, Dealogic, Comunicados de prensa 6
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

bE

Dinamarca
ha adquirido
10 ex tiendas Aldi

/5

ALDI

ha adquirido
400 supermercados de la marca Winn-Dixie

ha adquirido
18 supermercados Save A Lot

®

Carrefour

ha adquirido
Activos de Cora y Match en Francia

“Nos fijamos el ambicioso objetivo de alcanzar las 150 tiendas durante el ano. Con estos diez nuevos
establecimientos, alcanzamos ahora las 154 tiendas. Se trata de una expansion sin precedentes en la
historia de Lidl Dinamarca.”

Jens Stratmann, CEO de Lidl Dinamarca

“‘Era el momento adecuado para aprovechar nuestro ritmo de crecimiento y ayudar a los residentes del
sureste a ahorrar en sus compras. La operacion respalda nuestra estrategia de crecimiento a largo plazo
en Estados Unidos, que incluye planes para anadir 120 nuevas tiendas en todo el pais este ano hasta
alcanzar un total de mas de 2.400 tiendas a finales del ano.”

Jason Hart, CEO de Aldi U.S.

“Como hemos hecho un cambio estratéegico para convertirnos en un mayorista que se concede
[icencias, esta claro que nuestro impulso de crecimiento a largo plazo debe arraigarse en el éxito de
nuestra solida red de Socios Minoristas.”

Leon Bergmann, CEO of Save a Lot

“Con la adquisicion de las marcas Cora y Match, Carrefour anuncia su primera gran adquisicion en
Francia en mas de veinte anos y consolida su posicion de liderazgo en la venta minorista de alimentos
en el mercado nacional.”

Alexandre Bompard, Chairman and CEO of Carrefour Group
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE
VENTAS VALOR DE MARGEN VALOR DE

EMPRESA CRECIMIENTO DE NUMERO DE

TRANSACCIONES

INDUSTRIA PERIODO PROMEDIO EMPRESA / EMPRESA /

PROMEDIO (EN EBITDA

USD)

VENTAS (TTM)

(EN USD) VENTAS EBITDA

(i —~ —

o © all 5o SfeE ffilll © =L S
Tiendas de
Alimentos y 2018-2021 $80.0M $60.9M 28.3% 1.3x 14.9% 8.4X =
Bebidas
NAICS 445 — Tiendas de Alimentos y Bebidas
Tiendas de 2003-20 $234.8 $0 o) 6.0

. 3-2017 34.8M 3M -1.7% 3 5.5% . 5
Alimentos g g
NAICS 4451 - Tiendas de Alimentos

Notas:

« Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, gue ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en
los Estados Unidos.

« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 8
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Una de nuestras capacidades principales es ofrecer informacion especifica sobre cada industria, disenada especificamente para los lideres de |a
industria, las empresas de capital riesgo y sus asesores. Nuestros informes y articulos sobre la industria ofrecen acceso en tiempo real a datos clave del
sector, entre otros:

' : N '. Seale & Asso;:‘vi‘ates". : ale g
Seale (%J ASS( Sea.le & ASSOCiateS - ‘ AUTOMOTIVE IN[H*’)\ V4

HEALTHC

MERGERS & ACQUISITIONS VALUATION UPDATE
RS X

VALU/

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )



https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Seale & Associates

Mandatos Representativos
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ARCACONTINENTAL

Multiples adquisiciones

se asocio con
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FEMSA

ha sido adquirida por
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Asesor de Companias
Lideres a Nivel Mundial

/l:EITEEM @

ARCACONTINENTAL

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5
Arlington, Virginia

RGIS

FEMSA

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza Ill

Ciudad de México

Hon eywell LOCKHEED MARTINZZP EE‘B!;!E GRACE

% United

Technologies "3 Celanese

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre
tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico

o industria
\é/ @ © Seale & Associates
I TT SRUPO Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey

TAMPICO

11
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas iInnovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL e : b _
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LocKHEED MARTIN Y 5 OSt[II'IdEX ii(BR ) Celanese ﬂﬁfmzfn/ /w- /\) SR @6 " FI.I|f|eX

TAMPICO

% FLOWSERVE Honeywell Hertz D CUPRUM S — © VME «8 AN U.S. émbow

ARCACONTINENTAL N GROUP, INC.

. DES N — N
FEMSA leﬁﬂ,'; & ITT tyco /Aemex @ Wood Cr%fst\aﬁ N CORP < s LU IS @ WClarkeValve
1

2
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. /
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