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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para Ia

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Industria de supermercados durante el cuarto trimestre de 2023. Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior

bcarmel@sealeassociates.com

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones

enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las . . . .
P P P Y Robert Whitney | Director Ejecutivo

metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que rwhitney@sealeassociates.com

incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,

recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica y Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
i i S i j iv

finanzas corporativas. sgarcia@sealeassociates.com

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor ; ) . )
Carlos Hernandez | Director Ejecutivo

del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a .
chernandez@sealeassociates.com

nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.
Alejandro Montemayor | Vicepresidente

, , , _ _ amontemayor@sealeassociates.com
Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias

multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Supermercados y Tendencias de M&A

Panorama de la industria de supermercados

El tamano del mercado de supermercados se estima en 0.9 billones de
ddélares en 2024 y se espera que alcance un valor de 1.1 billones de ddlares
en 2029, con una CAGR prevista del 3.3% de 2024 a 2029.

El crecimiento esperado puede atribuirse a la integracién del comercio
electrénico, las tendencias de salud y bienestar, las iniciativas de
sostenibilidad, |1a globalizacion y la innovacidn en los formatos de tienda.

Las ventas de alimentos en linea estan creciendo rapidamente y se
espera que continue en los proximos anos. Esto se debe a varios factores,
como la comodidad de las compras en linea, la mayor disponibilidad de
servicios de entrega y el aumento de |la popularidad de los kits de
comida.

Las tiendas de alimentos especiales, sobre todo las étnicasy las
especializadas, pueden experimentar un aumento de las fusiones y
adquisiciones, ya que operan en nichos de mercado en los que grandes
empresas como Amazon y Walmart tienen menos presencia.

Los supermercados y tiendas de alimentos se centran cada vez mas en la
sostenibilidad. Esto incluye iniciativas como la reduccion del desperdicio
de alimentos, el uso de energias renovables y el abastecimiento de
productos de proveedores sostenibles.

Algunos supermercados y tiendas de alimentos se estan integrando
verticalmente adquiriendo sus propios proveedores. Esto les da un mayor
control sobre su cadena de suministro y les permite reducir costos.

Algunos supermercados y minoristas de alimentacion se estan
expandiendo a nuevos mercados nacionales e internacionales. Esto se
debe al deseo de ampliar su base de clientes y aumentar su cuota de
mercado.

Fuente: Mordor Intelligence, The Business Research Company, PWC, KPMG
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Tamano y Volumen de M&A en la Industria de supermercados

$54,660.7 $63,452.5 $42,676.3 $93,738.1
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mTamano (USSM) Numero de transacciones

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de supermercados
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Empresas Publicas Comparables Globales de Supermercados

Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
~ - , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2023
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Albertsons Companies, Inc. L\ Albertsons  USA $13,246 $27,623 $79,163 6.3% 5.3x 5.1x 5.6x 0.3x
Grupo Comercial Chedraui, S AB. de C.V. MEX $5,820 $8,332 $15,560 7.6% 6.5 6.9Xx 7.0x 0.5x
La Comer, SAB.de C.V. 1aComer,) Mex $2,807 $2,804 $2,187 11.1% 14.9x 12.7x 11.5x 1.3%
, o Loblaw
Loblaw Companies Limited Companies CAN $30,415 $42 859 $45,076 10.2% 8.6x 9.6x 9.3x 1.0x
Organizacion Soriana, S. A. B.de C. V. ® Soriana MEX $3,869 $5,306 $10,418 7.0% 5.3x 5.3x 7.2X 0.5x
Tesco PLC TESCO GBR $25,950 $40,119 $85,841 6.4% 7.9x 7.0x 7.3x 0.5x
The Kroger Co. I-(r\tasel" USA $32,885 $51,052 $147,797 5.9% 7.2X 7.2X 5.9x 0.3x
Lo Walmart

Wal-Mart de México, S.AB. de C.V. Meéxico y Contaaamiallt =~ MEX $73,857 $75333 $52,438 10.4% 15.5x 15.6x 13.8x 1.4x
Walmart Inc. Walmart USA $424 43] $490,612 $638,785 6.4% 10.6x 11.2x 12.0x 0.8x
Woolworths Group Limited ) Woghwerths AUS $30,875 $40,923 $44.826 7.8% 12.1x 12.1x 1.7x 0.9x
Media 9.4x 9.3x 9.1x 0.8x

Mediana 8.2X 8.4X 8.3x 0.7x

Fuente: Capital IQ 4 La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta
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Empresas Publicas Comparables Globales de Hipermercados

Promedio Anual

Cuarto Trimestre

Valor
~ , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2023
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 ployy.

EBITDA Ventas
Almacenes Exito S.A. éxrto COL $1184% $2.279 $5,492 6.7% 8.2X 6.1x 6.2X 0.4X
Aeon Co., Ltd. /EGON  IPN $19,110 $36,617 $66,794 6.1% 9.1x 8.9x 8.9x 0.5x
BJ's Wholesale Club Holdings, Inc. USA $8.891 $11,955 $19,541 7.0% 9.1x 10.5x 8.8x 0.6x
Carrefour SA ( » FRA $12,802 $31,987 $93 852 55% 6.3x 0.4X 6.2X 0.3x
Carrefour
Costco Wholesale Corporation Cosrgg USA $292.896 $284.,379 $245,652 4.6% 20.6x 21.8x 25.1x 1.2%
J Sainsbury plc Sainsbury’s GBR $8,985 $16,448 $40,844 6.4% 6.5x 6.0x 6.3x 0.4X
Target Corporation Q USA $65,750 $83,383 $106,388 7.9% 11.1x 9.5x 9.9x 0.8x
arge

Excluido de media y mediana Media 8.4 7.9x 77X 0.6X
Mediana 9.1x 8.9x 8.8x 0.5x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja, media y alta
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Industria de Supermercados - Transacciones Globales

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

A,
Nov-23 AUS Posee y opera una cadena de tiendas de conveniencia en Australia (@’;’.‘ - 100.0% $1,132.4 - -
N
Nov-23 * SVN Opera una cadena de supermercados - 100.0% 31.8 - -
P P ““Mercator ’ s
Oct-23 ﬁm ROM  Opera una cadena de supermercados @}J égmlgize HIIIMldEuropa 100.0% $1,379.3 - 0.5x
-~ 'SUPER
Oct-23 exito COL Opera una cadena de supermercados ‘SE|EC[OS Multiples vendedores 85.2% $2,361.1 6.2X 0.4X%
v‘}‘s : .
Oct-23 COT GBR Opera una cadena de tiendas de alimentos m - 100.0% - - -
Oct-23 IMN Opera una cadena de tiendas de alimentos TESCO - 100.0% - - -
A S S
Oct-23 é%L"MIi‘I‘J JPN Opera una cadena de supermercados / L@N - 33.8% $169.8 - 0.1x
Media 6.2 0.3x
Mediana 6.2 0.4x

Fuente: Capital IQ, Mergermarket 6
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

AN\

T-ELEVEN

A\v-d

INTERNATIONAL

ha adquirido

T-ELEVEN.

Australia

;V Ahold

Delhaize
ha adquirido

0 n.!:mqr.t!.

CJLANG

ha adquirido

wi""'F""SCt::in,rq'I;,

“‘La adquisicion de 7-Eleven Australia demuestra huestro compromiso con el crecimiento
de las operaciones de 7-Eleven a nivel mundial. Estamos deseando seguir potenciando la
marca 7-Eleven en Australia, gue goza de una larga presencia y un reconocimiento de

marca inigualable entre los clientes.”
Shinji Abe y Ken Wakabayashi, Co-CEO’s, de 7-Eleven International

“Me gustaria dar una calurosa bienvenida a todo el equipo de Profi, estamos encantados
de incluirlos en nuestra familia. Este paso adelante refuerza nuestra posicion en Europa
central y meridional, ademas de subrayar nuestra confianza en el potencial de la region.”

Wouter Kolk, CEO de Ahold Delhaize’s

"ScotFresh goza de una excelente reputacion en el sector y es una marca bien reconocida,
con una importante fidelidad de los clientes y solidas relaciones con los proveedores. Por
ahoraq, las tiendas seguiran llevando la marca ScotFresh, y gestionaremos la operacion
como una unidad de negocio independiente dentro de nuestra propia empresa para

poder compartir las mejores practicas.”
Colin McLean, CEO of CJ Lang
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Transacciones de Private Equity

INDUSTRIA

PERIODO

VALOR DE
EMPRESA
PROMEDIO (EN

USD)

VENTAS

PROMEDIO

(EN USD)

VALOR DE
EMPRESA /
VENTAS

CRECIMIENTO DE
VENTAS (TTM)

MARGEN
EBITDA

VALOR DE
EMPRESA /
EBITDA

47O TRIMESTRE 2023

NUMERO DE
TRANSACCIONES

—~— 0000,
p  HG
Tiendas dey 2018-2023
Bebidas y
Alimentos

NAICS 445 - Food and Beverage Stores

$80.0M

e

$60.9M

pad
~ it
28.3% 1.3x

14.9%

2l

8.4X

N
O,

Notas:

los Estados Unidos.

Fuente: GF Data

Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, que ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en

Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale &2

- Seéﬂe ('9" Associatés

Seale & Assc Seale & Associates ,, | ¥

HEALTHC

VALUATION UPDATE
VALU/ MERGERS & ACQUISITIONS

RS X

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electréonico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

>

© FANOSA

2N (;) JGl

I |:\| 72 I vendié o CUPRUMNM ZINC NACIONAL
INMAGUSA vendi6 Sus negocios de vendio .
sanitarios vendié adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX® ST THOMAS CREATIONS O » _ N El negocio del reciclaje
| . y malem CUPRUM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX"® a de
/S a a
A MOHAWK n NI ™% LAMOSA O HMG
IOCHPE-MAXION VilimyeBoch QGIS . — v Recylex Group
5 - % United . // CORPORACION @6
TANVIDICO TAVIDICO Technologies CCMEXK
ha vendido
o . ha vendido ha vendido su negocio de COSMOCEL’
h h Ci e
" adquirdo " vendido Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigén ) NORTHAM
E —, # N iod luci d i h ; ) . . .
sfjé-r @ w I—@m Holiday Inn seZ?J(r)i((:jlgd c?o?]?r;ﬁlr?cneensdioes 2 a ha sido adquirida por ha sido adquirida por
| | Altamira a una filial de
agencias automotrices de a p @ O .
X ~ ROVENSA
EI-UFQ F’-EL fibr:inn @ E M X pUMP,NGTE’ﬂM DO — WELL BALANCED AGRICULTURE — m I M C D
[ ] [ ] .‘ |
(4 .
INTD intelectivas & M L5l 9 FoQue SRUPD.
r 4 adquiri6 ARCACONTINENTAL carrenio ) CRUP TONERTE ATERETAe

WE DeLivER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=x) 7/ 4

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

EEMSA

10




Seale & Associates

INDUSTRIA DE SUPERMECADOS

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Director Ejecutivo | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ
Director Ejecutivo | Cincinnati, OH

+1 (571) 482-3432

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas
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BRETT M. CARMEL
Director Ejecutivo Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Director Ejecutivo | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Washington D.C. Monterrey

Mexico City San Luis Potosi
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas iInnovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL . i : : _
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asi como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LockHEED marTIN 5 OSt[II'IdEX ii(BR ) Celanese ﬂﬁfmzfn/ /w- /\) SR @6 " FI.I|f|eX

TAMPICO
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