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INDUSTRIA DE PAPEL

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de papel durante el segundo trimestre de 2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo
rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vicepresidente
amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com
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Seale & Associates 2D0 TRIMESTRE 2024
Panorama en la Industria de Papel y Tendencias de F&A

Resumen de la industria Tamano y Volumen de M&A en la Industria de papel

« Eltamano de la industria del papel se valoré en US$354.3 mil millones en
2023 y se espera que crezca a US$372.7 mil millones en 2029 con un CAC
del 0.7%

« Laindustria estd adoptando tecnologias de vanguardia para mejorar la
eficiencia de produccidony la sustentabilidad. Las empresas estan invirtiendo
en automatizacion, inteligencia artificial y procesos de reciclaje mejorados
para mantenerse competitivas

, | . $11,430.6 $11,080.4
« Las empresas se estan enfocando en estrategias de optimizacion de costos
para gestionar el aumento de los costos de materias primas y produccion. 2019 2020 2021 2022 2023 OT YTD 9T YTD
Esto incluye la optimizacién de las cadenas de suministro y la adopcion de 2023 2024

métodos de produccion mas eficientes
mTamano (US$SM) Numero de transacciones

 Laindustria de papel estad experimentando una mayor consolidacion a
medida que las empresas buscan fortalecer su posicidon en el mercadoy
mejorar las economias de escala. Las F&A recientes estan impulsadas por la
necesidad de mejorar las capacidades de produccion y ampliar los portafolios
de productos

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de papel

.. . _ . 10.1x
« Elenfoque en |la sustentabilidad esta creciendo, con empresas adquiriendo

companias con tecnologias avanzadas de reciclaje y produccion

9.3x
. 52X 7.6X 7.2X
sostenible para cumplir con las crecientes regulaciones ambientalesy la 5.9x 6.4x
demanda de productos ecoldgicos por parte de los consumidores
« Laintegracion vertical se estd volviendo mas comun a través de F&A, ya que
las empresas buscan asegurar sus cadenas de suministro y reducir la 1.0x 0.8X 0.8X 0.9x 1.1x 1.1x 1.1x
dependencia de proveedores externos. Esta tendencia es evidente en las

adquisiciones centradas en controlar las fuentes de materias primasy
mejorar la eficiencia de la produccion 2019 2020 2021 2022 2023 2;3(22[) 223;2[)

m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: McKinsey and Co., Euromonitor, PaperAge, Paper World Insights, Future Market
Insights
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Pulpa y Papel

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
«
Empresas CMPC S.A. cCmpcC CHL $4,694 $10,031 $7,923 9.8% 5.4x 5.8x 13.0x 1.3X
Klabin S.A. y ' BRA $4.677 $9,318 $3,174 33.9% 6.6X 0.4X 8.7x 2.9%
Mercer International Inc. @ Mercer CAN $570 $1,931 $2,025 0.6% 3.4X 9.9x 153.5x 1.0x
| | ”“\'m

Nippon Paper Industries Co., Ltd. o JPN $689 $5,319 $7,256 7.5% 10.4x 17.2% 9.7x 0.7x
Sappi Limited Sappil ZAF $1,594 $3,007 $5,33] 31% 44X 31X 18.3x 0.6x

Semapa - Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, o
<A Q | demapa PRT $1,046 $2,585 $3,007 24.2% 4.3X 2.8X 3.6X 0.9x
Suzano S.A. 9P suzano BRA $13,180 $25.157 $6,834 43.6% 5.5x 47X 8.4X 3.7x
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) @ SCA SWE $10,378 $11,557 $1,982 19.8% 14.7x 16.5x 29.5x 5.8x

N
The Navigator Company, S.A. NANIGaToR PRT $2,961 $3,534 $2,204 24.7% 7.4X 4.3X 6.5x 1.6X
- %
UPM-Kymmene Qyj ;s FIN $18,640 $21,742 $11,037 14.2% 10.9x 8.8x 13.9% 2.0x
UPM

Excluido de media y mediana Media 5.3x 5.1x 10.3x 1.1x
Mediana 6.0x 6.1 11.3x 1.4X

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja media y alta

©
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Productos de Papel

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Valor
- . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2024
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Clearwater Paper Corporation ” %FE@RRWATER USA $808 $1,212 $2.054 14.4% 5.6X 4. 4X N 0.6x
International Paper Company SE= Paparatonal g $14,987 $19,964 $18.567 12.5% 5.9x 5.8x 8.6x 11x
Irani Papel e Embalagem SA. irani ))\ BRA $356 $543 $283 36.9% 4.6x 6.0x 5.2x 1.9x
Metsd Board Oyj Metsi FIN $2.836 $3,187 $2.024 5.9% 6.8X 7.1x 26.7x 1.6x
Miquel y Costas & Miquel, S.A. %mmmwm ESP $532 $521 $332 25.6% 5.6x 7.0x 6.1X 1.6x
Mondi plc fmondi GBR $8,460 $9,415 $7,854 14.0% 6.8x 5.9x 8.5x 1.2x
Smurfit Westrock Plc ourfit ) $11,949 $15,083 $11,745 17.3% 7.0 5.6 7.4 13
— Kappa ) , . D70 UX .oX 44X OX
Stora Enso Oyj % FIN $10,758 $13,958 $9,394 6.1% 7.5x 7.0x 244X 1.5x
Sylvamo Corporation »¥ Sylvamo USA $2,821 $3,693 $3,685 15.2% 4.3x 3.7x 6.6X 1.0x
Excluido de media y mediana Media 5.2X 5.2X 6.7X 1.0x
Mediana 5.9x 5.9x 7.4X 1.3x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja media y alta

©
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Industria de Papel - Transacciones Globales

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Descripcion Comprador Vendedor

=
Jun-24 @'_ PT I USA Fabrica rollos de papel térmico para tecnhologias de medios de impresion E N—Q—I S’ - 100.0% $4.9 - -
e Innovative Media Solutions D S
r , Morgan Stanley o
Jun-24 KOR  Manufactures toilet rolls stelle 100.0% - - -
HOLDING AG INVESTMENT MANAGEMENT
May-24* v IND Fabrica y vende papel kraft y tableros de papel duplex String Metaverse Limited - 100.0% $2.1 - -
Abr-24 Fabrica de Papel USA Fabrica productos de papel K?{IJ\‘\AIETR{&?I]E\]R TWIMIVERS 100.0% - - -
Abr-24 ~& KAMMERER DEU  Fabrica productos de papel ‘ ROXCEL - 100.0% - - -
iolding
Abr-24 Divisiéon de Impresién USA  Fabrica productos de papel . 595:!:!& MASAC01‘1)01'af‘i=011 100.0% - - -
Abr-24* CD CAN Fabrica pulpa kraft de madera blanda m - 50.0% - - -
Cariboo West fraser

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital IQ 6
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

E@Sﬂ

ha adquirido

“PTl es una marca reconocida con una gama diversa de productos unicos y estamos
deseando aprovechar estas nuevas capacidades para mejorar la oferta de productos de
Ennis.”

% PT1 Keith Walkers, Presidente y CEO de Ennis Inc.

"wwwm

AMERICAN

KRAFT PAPER “Esta adquisicion altamente estrategica nos permite expandir sustancialmente nuestra
ha adquirido produccion y distribucion de una amplia gama de papel kraft sin blanquear.”

Una fabrica de
Twin Rivers L.M. Levie, Presidente de AIAC, afiliado de American Kraft Paper Industries

FORTIS “Unirse al equipo de Fortis es un hito importante que, sin duda, aportara un valor significativo
gl & a los clientes regionales y nacionales de MASA. MASA y Fortis han sido competidores
ha adquirido la amistosos durante mucho tiempo, por o que es muy especial ver como esa relacion

evoluciona hacia una alianza.”
Division de Impresiéon
de MASA Corporation Thomas E. Fraim, Jr., Presidente y CEO de MASA Corporation
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE VENTAS VALOR DE VALOR DE

EMPRESA CRECIMIENTO DE MARGEN

NUMERO DE
TRANSACCIONES

INDUSTRIA PERIODO PROMEDIO EMPRESA / EMPRESA /

PROMEDIO (EN EBITDA

USD)

VENTAS (TTM)

VENTAS EBITDA

ool °1  ©

(EN USD)

()
Il ()

rg D =2

Fabricacion de

2019-2024 $44.2M $46.6M 9.4% 1.1x 16.1% 7.2X 7
Papel

NAICS 322 — Fabricacion de Papel

Otra Fabricacion
de Papel 2014-2024 $62.1M $106.5M 9.1% 1.0x 16.5% 7.0x 6

Transformado

NAICS 3229 — Otra Fabricacion de Papel
Transformado

Notas:

« Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, gue ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en
los Estados Unidos.

« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es
menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 8
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

' : N '. Seale & Asso;:‘vi‘ates". : ale g
Seale (%J ASS( Sea.le & ASSOCiateS - ‘ AUTOMOTIVE IN[H*’)\ V4

HEALTHC

MERGERS & ACQUISITIONS VALUATION UPDATE
RS X

VALU/

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

C SUSCRIBETE )



https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Mandatos Representativos en México

| . RGIS. @GS i > N )
—S—2Z Q . (”CVQE'MLS STANDARD CUPRUM & FANOSA Z Y] e

vendio

[
INMAGUSA vendio S“Z’;ﬁ?tgﬁl‘,’;f’ de vendis » adquirié

Grupo Galaz, S.A de C.V. VIT ROME X® ST THOMAS CREATIONS O _ B El negocio del reciclaje
- . y maem CUPRUM ha sido adquirida por del zinc
a sido adquirido por a VITROMEX® a de
o a a _
- MOHAWK n NIV ™S LAMOSA O HMG
IOCHPE-MAXION OHAWK Vilcmy Boch QGIS — - Recylex Group

| | % United CORPORACION
@mﬁn @mfm Technologies //:C—I'nEX @6 “

ha vendido
ha vendido i i N
ha adquirido ha vendido _ _ ha vendido su nego_cp de . COSMOCEL
Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigon «) NORTHAM
— v N h
@E @ @ @ Holi'daj . Nego_‘alodde SO|UC_|0neSd<_3|e a . ha sido adquirida por ha sido adquirida por
i \ e Holiday Inr seguridad contra incendios

agencias automotrices de a a unafilial ce p O .
Y ° BEMX PUMPINGTEAM @ GO BWOYENS A_‘ WA IMCD

Fibra -inn

. . @ - |
INT/V) | intelectiva. 5 cafenio | Bk | Foque e,

adquirio ARCACONTINENTAL

WE DeLivER HEALTH

se asocio con
Fusiono su division de Fusionod su division de

@ Multiples adquisiciones ha sido adquirida por bebidas con bebidas con
ha sido adquirida por m
KFC Costa Rica j ; [’%

FEMSA

a una subsidiaria de

y—=x) 7/ 4

—— A A GOy — R
INTERMATIOMAL

FEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

2DO TRIMESTRE 2024

BRETT M. CARMEL
Director Ejecutivo Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco

11
Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria. ©
© Seale & Associates


https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com

p INDUSTRIA DE PAPEL
Seale & Associates 2DO TRIMESTRE 2024

Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo, que
operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando ideas innovadoras
y soluciones de confianza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

| Fusiones y adquisiciones - Due Diligence / Acompafamiento
5 O B Desinversiones Peritaje de expertos

Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en finanzas corporativas

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LockHEED marTIN 5 OSt[II'IdEX ii(BR ) Celanese ﬂﬁfmzfn/ /w- /\) SR @6 " FI.I|f|eX

TAMPICO

% FLOWSERVE Honeywell Hertz D CUPRUM S — © VME «8 AN U.S. émbow

ARCACONTINENTAL N GROUP, INC.
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Creative Solutions. Trusted Advice. /



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Introducción
	Diapositiva 3: Panorama en la Industria de Papel y Tendencias de F&A
	Diapositiva 4: Empresas Públicas Comparables Globales de Pulpa y Papel
	Diapositiva 5: Empresas Públicas Comparables Globales de Productos de Papel
	Diapositiva 6: Industria de Papel – Transacciones Globales
	Diapositiva 7: Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas
	Diapositiva 8: Transacciones de Private Equity
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10: Mandatos Representativos en México
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13

