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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

iIndustria de Cuidado de |la Salud durante el 4to trimestre de 2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Sealeé‘ Associates CUA?C? E‘DFSIIBIESLTAREAZLO%Z
Panorama en la Industria de Cuidado de la Salud y Tendencias de M&A

Inteligencia de Mercado y Tendencias de M&A de ) , ,
Cuidado de la Salud Tamano y Volumen de M&A en la Industria de Cuidado de la Salud

« EI 2024 fue, en gran medida, un afo de estabilizacion para los sistemas de salud, a
pesar de la continua incertidumbre econdmica, el aumento de desastres naturalesy las
persistentes tensiones geopoliticas. A medida que nos acercamos a 2025, comienzan a
surgir sefales tempranas de un entorno de tasas de interés mas favorable, o que m
genera optimismo en el sector

« La actividad de M&A se mantuvo sélida en el 4to trimestre de 2024, con 784
transacciones completadas. Aunque esto representa una leve disminucion con respecto
a los niveles anteriores del afho, el impulso en las transacciones continué siendo
estable. Los altos valores promedio por transaccion indican que las operaciones
estratégicas de mayor tamano siguen impulsando el mercado

« Las firmas de capital privado siguieron desempenando un papel clave, con 128 acuerdos
anunciados en el sector salud durante el cuarto trimestre. Si bien esta cifra es inferior a |a $291,539.3 $454,151.8 $248,665.1 $301,995.9 $232,962.4

del trimestre anterior, la presencia de varias transacciones superiores a los US$1.0MM

destaca la confianza e interés sostenido de los inversionistas en el sector 2020 2021 2022 2023 2024
« Los cambios demogréficos, en particular el envejecimiento de la poblacién, han mTamaino (US$SM) Numero de transacciones
generado un aumento del 5.6% en el volumen de pacientes hospitalizados y un
incremento del 5.9% en la duracion promedio de las estancias en la Ultima década. Esta Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Cuidado de la Salud

demanda sostenida estd influyendo tanto en |la planificacion estratégica como en la
actividad de M&A en toda la industria

« Lainnovacion tecnoldégica, especialmente en inteligencia artificial (1A), continda
transformando la prestacion y operacion de servicios de salud. El interés de firmas de
Venture Capital en startups de tecnologia en salud impulsadas por IA estd ganando

impulso, con el objetivo de mejorar la eficiencia operativa y reactivar la inversion en el 15.5X 15.7x
sector 14.4x 14.6x 14.3x
« De cara al futuro, se espera una aceleracién en la atencion ambulatoria. En los préximos
diez anos, se proyecta que el volumen en centros quirdrgicos ambulatorios crecera un
18.0%, en edificios médicos un 21.0% y en servicios ambulatorios hospitalarios un 15.0%.
Este cambio probablemente sera respaldado por iniciativas orientadas a dirigir a los
pacientes hacia entornos ambulatorios.
- Sees lif delos de fi iami ' 2.9x 37X 3.IX 2.8X 3.0x
pera que proliferen modelos de financiamiento alternativos, como centros
quirurgicos respaldados por médicos y bienes raices en salud controlados por capital
privado. Ademas, la consolidacion del mercado seguira activa, ya que los proveedores
buscan M&A para ganar escala y fortalecer su posicion competitiva 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Capital IQ, Wall Street Journal, DPR Construction y Otros Reportes de Industria 4 m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
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Productoras Farmaceéuticas - Empresas Publicas Globales Comparables (1/3)

Promedio Anual

Compania

AbbVie Inc.

Astellas Pharma Inc.

AstraZeneca PLC

Bausch Health Companies Inc.

Bristol-Myers Squibb Company

Daiichi Sankyo Company, Limited

Eisai Co., Ltd.

Fuente: Capital IQ

abbvie
) astellas

AstraZeneca

BAUSCH-
Health

I Bristol Myers Squibb

() Daiichi-Sankyo

v d

Pais

USA

JPN

GBR

CAN

USA

JPN

JPN

Cap. Mdo.

US$M

$314,021

$17,470

$203,171

$2,964

$114,714

$52,135

$7,761

\V£-1[e]

Empresa

US$M

$378,098

$21,559

$228,175

$24,684

$157,791

$48,280

$7,370

Ventas
US$M

$56,334

$11,878

$54,073

$9,625

$48,300

$11,422

$5,035

Margen
EBITDA

46.0%

19.5%

34.5%

32.7%

40.7%

20.5%

10.2%

VE/EBITDA

2022 2023
11.2X 10.5x
11.0x 10.3x
217X 147X
8.3X 8.4X

8.9x 8.3X
46.8X 48.6X
o/ .0x 49.5x

Cuarto Trimestre

Dec. 31, 2024
\Y/J/ \Y/J
EBITDA Ventas
14.6X 6.7Xx
9.3X 1.8x
12.2X 4.2X
7.8X 2.6X
8.0x 3.3X
20 by 42X
14.4X 15X
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Productoras Farmacéuticas - Empresas Publicas Globales Comparables (2/3)

Promedio Anual

GSK plc

Johnson & Johnson

Merck & Co., Inc.

Novartis AG

Novo Nordisk A/S

Otsuka Holdings Co., Ltd.

Pfizer Inc.

Fuente: Capital IQ

Compania

@

fohmsonfohmson
¢» MERCK

U5, NOVARTIS
O

. (]
novo nordisk

GBR

USA

USA

CHE

DNK

JPN

USA

Cap. Mdo.

US$M

$68,786

$348,190

$251,648

$195,695

$384,849

$29,377

$150,345

\V£-1[e]

Empresa

US$M

$84,174

$363,644

$275,244

$212,877

$382,362

$28,529

$208,609

Ventas
US$M

$39,280

$88,821

$64,168

$51,722

$40,314

$14,818

$63,627

Margen
EBITDA

30.1%

34.1%

36.3%

41.0%

46.3%

23.1%

31.3%

VE/EBITDA
2022 2023
8.8X 7.3X
14.0x 12.6X
11.1x 12.6X
©.2X 10.5x
25 1 29 5%
9.4X '7.9x
'7.6X 6.3X

Cuarto Trimestre

Dec. 31, 2024
\Y/J/ \Y/J
EBITDA Ventas
7.1X 2.1x
12.0x 41X
11.8x 4. 3X
10.0x 41X
20.5x 9.5x
8.3X 1.9x
10.5x 3.3X
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Productoras Farmacéuticas - Empresas Publicas Globales Comparables (3/3)

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Valor
" , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2024
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2022 2023

EBITDA Ventas

Roche Holding AG CHE $226,434 $260,969 $68,855 34.2% 12.1X 9.8X% 11.1x 3.8%
Sanofi SAOnNno fi FRA $121,097 $138,969 $45,849 28.7% 10.5x 9.1X 10.5x 3.0x
Shionogi & Co,, Ltd. @ sHIONOGI  JPN $12,006 $10,265 $2,906 36.3% 19.7x 8.5x 9.7X 3.5X
Sun Pharmaceutical Industries Limited SUN  |nD $52,909 $50,888 $6,032 27.0% 20.6x 21.5x 31.3x 8.4x
Takeda Pharmaceutical Company Limited @ JPN $42152 $72,370 $29123 30.2% 8.6x 9.4x 8.2X 2.5x
Teva Pharmaceutical Industries Limited tewa ISR $25,006 $41,281 $16,544 29.7% 7.0x 7.4X 8.4X 2.5x
UCB SA [+IE BEL $37,751 $40,453 $6,369 19.3% 11.2X 141X holix 0.4X
Excluido de mediay mediana Media 10.3x 9.9x 10.2X 3.3X
Mediana 11.1x 10.3x 10.5x 3.5x

Fuente: Capital IQ
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Productos y Consumibles Médicos - Empresas Publicas Globales Comparables (1/2)

Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA \/ 3/ \Y, 3
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Ansell Limited Ansell AUS $3,028 $2,991 $1,854 14.5% 8.0x 8.8X 11.3X 1.6X
Baxter International Inc. Baxter USA $14.889 $26,733 $10,636 27.8% 14.8x 10.8x 9.0x 2.5x
o AL
Becton, Dickinson and Company « BD usa $65,794 $84,551 $20,640 25.9% 16.1x 17.7x 15.8x 41X
Boston Scientific Corporation gPoston..  j5a $131,642 $140,646 $16,747 24.9% 20.9x 244X 33.8% 8.4x
Cardinal Health, Inc. 'K'namealthm USA $28,623 $30,921 $222.276 1.4% 7.8X 9.2X 10.1x 0.1x
ConvaTec Group PLC & convatec  GBR $5,668 $6,970 $2,289 21.7% 15.8x 15.2X 14.1x 3.0x
Edwards Lifesciences Corporation UOF Edwards Lifesciences — (JSA $43.663 $39,982 $5,440 38.3% 32.9x 25.2x 19.2x 7 .4X
Hogy Medical Co.,Ltd. THOGTY. IPN $651 $601 $250 25.0% 7.3% 6.7X 9.6x 2.4X

Fuente: Capital IQ 8
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Seale & Associates

Productos y Consumibles Médicos - Empresas Publicas Globales Comparables (2/2)

Cuarto Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2024
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2022 2023

EBITDA Ventas

ICU Medical, Inc. tcumnedical  ysa $3,799 $5,134 $2,382 12.3% 21.5x 18.4x 17.5x 2.2
West Pharmaceutical Services, Inc. W&Sté USA $23,723 $23,540 $2,893 27.3% 25.0x 27.8x 29.8x 8.1x
IMS Co, Ltd. Ve S  IPN $68 $176 $445 61% 6.2X 6.8x 6.5x 0.4%
Medtronic plc Medtronic IRL $102,429 $122 954 $32,996 28.6% 14.5x 14.4% 13.0x 3.7X
Merit Medical Systems, Inc. A sermizone USA $5,637 $5,933 $1,357 19.5% 18.0x 21.4x 22.4x A%
Owens & Minor, Inc. S=2=0wens  UsA $1,008 $3,135 $10,701 7.3% 8.5x 7.6x 4.0x 0.3x
Stryker Corporation stryker usa $137,257 $148,580 $22,595 26.0% 21.2x 25.0x 25.3x 6.6
Teleflex Incorporated Meleflex:  ysa $8,266 $9,919 $3,047 22.2% 17.3x 15.3x 14.7x 3.3x
Excluido de media y mediana Media 14.8x 15.1x 13.7x 3.0x
Mediana 15.9% 15.2X 14.4X 3.2X

Fuente: Capital IQ
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Farmacias - Empresas Publicas Globales Comparables

Valor Promedio Anual Cuarto Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dec. 31, 2024
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ \Y, 7}
US$M 2022 2023
EBITDA Ventas
Corporativo Fragua, SA.B. de C.V. P rRAGUA  MEX $3,215 $3,118 $5,649 5.4% 6.8x 7.8x 10.3x 0.6X
. YCVS 5
CVS Health Corporation Heqlth USA $56,490 $129,676 $370,656 4. 7% 8.8x 7.0x 7.5x 0.3x
Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos DIM=D BRA $213 $365 $779 5.3% 11.6X 10.0x 8.9x 0.5x
: Pague 0
Empreendimentos Pague Menos S.A. Menos BRA $294 $837 $2,044 5.8% 7.9% 7.5x 7.0x 0.4X
Farmacias Benavides, S A.B. de C.V. Wi ssisvides MEX $432 $596 $849 10.7% 4.5% 4.8X 6.6X 0.7x
Raia Drogasil S.A. m BRA $6,101 $7.260 $6,284 10.2% 1b.4x lb.ax 11.5x 1.2x
Walgreens Boots Alliance, Inc. -Z E' E%%E:m USA $8,056 $40,529 $150,410 4.9% "7.9X% 9.5x 5.5x 0.3x
Excluido de mediay mediana Media 7.9% 7.8X '7.6X 0.5x
Mediana 7.9x 7.8x 7.5x 0.5x

Fuente: Capital IQ 10
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Seale & Associates

Productoras Farmaceéuticas - Transacciones Globales Durante el 4to Trimestre (1/2)

% Tamanho \V/ 7/ VE/

Vendedor . .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Descripcion Comprador

Objetivo

Dic-24

Dic-24

Dic-24

Dic-24

Dic-24

Dic-24

Nov-24

Nov-24

Nov-24

Nov-24

MARINUS

PHARMACEUTICALS

ikena

ONCOLOGY

A DERMOLAB

thsiwes P H

VISUS

}:‘tg.l N
AY Pulmokine

Negocio de Carragelosa

de Marinomed

Activos de Neurelis

Nueva Entidad:
Cullgen Inc.

USA

USA

CAN

NLD

USA

USA

AUT

IND

USA

USA

Immedica Pharma, empresa especializada en enfermedades complejas, adquirid
Marinus Pharmaceuticals, desarrolladora de terapias para trastornos convulsivos,
incorporando ZTALMY® (ganaxolona) a su portafolio

Inmagene, empresa biotecnoldgica, acordo fusionarse con Ikena Oncology,
desarrolladora de terapias contra el crecimiento y resistencia del cancer, buscando el
desarrollo de IMG-007, anticuerpo para el tratamiento de la dermatitis atopica

LSL Pharma Group, empresa farmacéutica, adquirié Dermolab Pharma, fabricante por
contrato especializado en productos liquidos y semisolidos

Goldman Sachs Asset Management, firma de gestion de inversiones, acordo adquirir
una participacion mayoritaria en Synthon, proveedor de genéricos complejos, de BC
Partners, quien conservara una participacion minoritaria

Tenpoint Therapeutics, proveedor de productos farmacéuticos para rejuvenecer la
vision en ojos, se fusiond con Visus Therapeutics, desarrolladora de terapias oftalmicas,
buscando construir una nueva era de medicamentos oftalmicos innovadores

XOMA Royalty, agregador de regalias biotecnolégicas, adquirié Pulmokine, proveedor
de terapias para la hipertension arterial pulmonar (HAP), incorporando seralutinib, un
activo en fase 3, a su portafolio

Unither Pharmaceuticals, fabricante de dispositivos médicos y productos
farmacéuticos, adquirié el negocio Carragelose de Marinomed, empresa
biofarmacéutica especializada en enfermedades respiratorias

Themis Medicare, fabricante de formulaciones terminadas e ingredientes farmacéuticos

activos (API) sintéticos, acordd fusionarse con Gujarat Themis Biosyn Limited,
productor de intermediarios farmacéuticos y API basados en fermentacion

OrbiMed, firma de inversidn en salud, acordd adquirir los derechos e intereses de
regalias de neffy® (epinefrina nasal) de Neurelis, incluye terapias y candidatos a
producto para epilepsia, psiquiatria y el sistema nervioso central

Cullgen, empresa biofarmacéutica, acordd fusionarse con Pulmatrix, desarrolladora de
terapias inhaladas para enfermedades respiratorias, creando una entidad que cotizara
en Nasdaq

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 1

-
A Immedica

&
INMAZSENE

LSL

TSXV: LSL

ggglgmn Asset

Management

tenpint

THERAPEUTICS

XOMA

ROYALTY
UNITHER

®
THEMIS

M E D I CA R E

orbimed

cullgen

BC|PARTNERS

() Marinomed

el NEURELIS

PULMATRIX

100.0%

Merger

100.0%

>50.0%

Fusion

100.0%

100.0%

Fusion

100.0%

Fusion

$126.3

$86.5

$2.8

$20.0

$20.9

$319.1

$208.0

$280.0

7.9%

2.7X

0.4x
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Productoras Farmaceéuticas - Transacciones Globales Durante el 4to Trimestre (2/2)

Objetivo

Descripcion

Nordicus, consultora especializada en ayudar a empresas de ciencias de la vida a

Comprador

Vendedor

%

Adquirido

CUIDADO DE LA SALUD
4TO TRIMESTRE 2024

Tamano

US$M

VE/
EBITDA

VE/
Ventas

Nov-24 Bl() 1‘,’ Convert DNK  ingresar al mercado estadounidense, adquirié Bio-Convert, empresa biofarmacéutica - 100.0% $60.6 - -

centrada en tratamientos para la leucoplasia oral
’ Miura Partners, en asociacion con Evolve HealthCare Partners, firmas de capital M2, Miura

Nov-24 @ ESP  privado, adquirieron HealthTech BioActives (HTBA), fabricante de flavonoides y formas s Partners - 100.0% - - -

activas de vitamina B12 Evolve HealthCare Partners
. Planta.de fabrlca.\c!on y Ampersand, firma de capital privado, acordd adquirir la planta de fabricaciéon y el A
Nov-24 negocio de suministro USA ) . . ) , , & Am persand kEKrAR 100.0% $90.0 - -
] negocio de suministro de reactivos de Nektar, estableciendo Gannet BioChem
de reactivos

Bora Pharmaceuticals, empresa farmacéutica, acordé adquirir Pyros, desarrollador de

Oct-24 |'> Y R 0 STM USA medicamentos para enfermedades raras, fortaleciendo su portafolio con VIGAFYDE™, BO E’ﬁroormoceuﬂcols - 100.0% $54.9 - -
solucion oral para espasmos infantiles

FAIRMED® Strides, fabricante de productos farmacéuticos, medicamentos de venta librey
Oct.04" Healthcare Group CHE  nutracéuticos, acordd adquirir un 70% de Fairmed Healthcare, proveedor de 8 Strides - 70.0% $25 - 0.3x
Switzerland medicamentos genéricos con y sin receta

NanoRepro AG, fabricante y distribuidor de pruebas de diagndstico rapido y

Oct-24 DEU suplementos nutricionales, acordd adquirir un 50% adicional de participacion en Paedi NanoRepro AG - 50.0% $18.7 - -
Protect, proveedor de productos para el cuidado de la piel
Lundbeck, proveedor de productos farmacéuticos, adquirié Longboard

Oct-24 /t LONGBOARD USA Pharmaceuticals, empresa biofarmacéutica enfocada en enfermedades neurolégicas, a J..w_ieol:' x - 100.0% $2,653.2 - }
través de su subsidiaria de propiedad total Langkawi Corporation

Derechos globales de Ref:ordati, prov.eeo.lor de productos farmacéuticos, adquirié los derechos globales de N o

Oct-24 Enjaymo FRA  Enjaymo® (sutimlimab) de Sanofi, sumando el Unico tratamiento aprobado para la k RECORDATI S 0 n o fl 100.0% $825.0 - 8.3x
enfermedad de aglutininas frias (CAD)
Eton Pharmaceuticals, empresa farmacéutica, adquirié Increlex® (inyeccion de g

Oct-24 Increlex® USA mecasermina) de Ipsen S.A., incorporando el Unico tratamiento aprobado por la FDAYy eTOn !nﬁﬁgnm 100.0% $22.5 - -
EMA para la deficiencia primaria severa de factor de crecimiento PHARMACEUTICALS

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre Media 7.9% 2.9%

ND: No Disponible Mediana 7.9x 1.5x

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 12
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Dispositivos Médicos - Transacciones Globales Durante el 4to Trimestre (1/2)

% Tamanho \V/ 7/ VE/

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

. Medical Service Company, proveedor de equipos médicos y servicios respiratorios, Medical _
Dic-24 “da rle USA adquirié Carle Medical Supply, proveedor de equipos y servicios médicos, de Carle @ Service %arle Heal‘th 100.0% - - -
Medical Supply Health, mejorando sus procesos de atencidn al paciente y alta médica Company
Portafolio de recoleccion, GVS, fabricante de soluciones avanzadas de filtracion, adquirié el portafolio de v
Dic-24 procesamiento y filtracién USA  soluciones para recoleccién, procesamiento y filtracién de sangre de Haemonetics GE HAEMONETICS’ 100.0% $45.3 - -
de sangre Corporation, fortaleciendo su presencia en medicina transfusional ¢
) H.B. Fuller, proveedor de adhesivos especializados, acordé adquirir Medifill y GEM, p—
Dic-24 i IRL/ITA fabricantes de dispositivos médicos, reforzando su negocio de Tecnologias de Adhesivos == H_B. Fuller - 100.0% $180.0 15.5x -
— Médicos -
...;:-'3-- | Boston Scientific, proveedor de tecnologia médica, acordd adquirir Intera Oncology, Boston
Nov-24 ' tera USA proveedor de dispositivos médicos especializado en la bomba de infusion de la arteria Sc1ent1ﬁc . 100.0% = . -
“i Oncology hepatica Intera 3000 y floxuridina Advancing science for life™

Amsino, fabricante de dispositivos médicos, adquiriéo MedXL, productor de jeringas

Nov-24 MED%HIf CAN precargadas para terapia intravenosa, ampliando su capacidad de manufactura en AMSINO - 100.0% - - -

e ————
Advancing Healthcare Worldwide”

Ameérica del Norte

Medtronic, proveedor de tecnologia médica, adquirié Fortimedix Surgical, proveedor de .
Nov-24 AN fortimedix........ NLD  instrumentos articulados flexibles para cirugias endoscépicas y minimamente invasivas, Medtronlc - 100.0% - - -
fortaleciendo su portafolio quirdrgico y endoscopico

Five Arrows Managers, division de activos alternativos de Rothschild & Co, adquirid Fi A
Nov-24 S C h V O IRL Schivo, fabricante de ingenieria de alta precisiéon para cirugia asistida por robot, cirugia ve | F'rows - 100.0% - - -
mMinimamente invasiva y sectores de ciencias de la vida K RothschildgCo

/'\ Halma, grupo de empresas de tecnologia para salvar vidas, adquirié Lamidey Noury

Nov-24 Lﬁgﬂ%? | FRA Medical, fabricante de dispositivos electroquirdrgicos avanzados y tecnologias - Hq I md - 100.0% $52.8 - 3.7X
energeéticas asociadas
Boston Scientific, proveedor de tecnologia médica, acordd adquirir Cortex, proveedor de BOStOIl V4

Nov-24 Cor.re)\ USA tecnologia médica conocido por su sistema OptiMap™, de Ajax Health, reforzando su SCleIltlﬁC Al A )\ 100.0% - - -
portafollo de electro'ﬂs'ologia Advancing science for life™ HEALTH

Silhouet-Tone, fabricante de equipos de alta calidad, adquirié Clareblend, Inc., -

Nov-24 Q’& C[areKEI[IenWJ,InC USA productor de dispositivos de electrodepilacion y microcorriente para las industrias de (\b) SILHOUET-TONE® - 100.0% - - -
medspa y cuidado de la piel, ampliando su oferta de productos

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 13



o CUIDADO DE LA SALUD

Dispositivos Médicos - Transacciones Globales Durante el 4to Trimestre (2/2)

% Tamano \/J} \/J}

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

F« Kewaunee, proveedor de mobiliario de laboratorio y productos técnicos, adquirio /
Nov-24 MINE USA NuAire, fabricante de gabinetes de seguridad bioldégica, productos de flujo de aire, I‘ - 100.0% $55.0 - -
incubadoras de CO,, congeladores ultrabajos y equipos relacionados KEWAUNEE

Phoenix Brio, Inc., fabricante y comercializador de productos terapéuticos, adquirid
USA Arthrosurface, proveedor de soluciones para restauracion y preservacion articular, Phoenix Brio, Inc. @ ANIKA 100.0% - - -
mejorando su oferta ortopédica

Oct-24
arthrosurface

Oct-24 o
Reinsberg Group, holding MedTech del grupo BHM, adquiridé una participacion

===) Brandon . . REINSBERG®
Oct-24 L Medical. GBR mayoritaria en Brandon Medical, fabricante de equipos meédicos, buscando construir un GROUP - >50.0% - - -
. grupo solido de fabricantes médicos independientes en Europa

Joerns Prism Healthcare, proveedor de productos para el manejo seguro del pacientey . )

Oxford’ GBR rehabilitacion, adquirid el negocio en el Reino Unido de Joerns Healthcare, incluyendo la pnsmhealthcare oggg;?i 100.0% - - .
T———

emmeescome gama 'Oxford' de gruas clinicas, arneses y productos de bano

Access Genetics dba OralDNA® Labs, proveedor de pruebas de ADN y diagndsticos

SENSIBLE . o ] . . , , o access genetics
Oct-24 bt USA salivales, adquirid Sensible Diagnostics, desarrollador de equipos de diagndstico - 100.0% - - -
. .. . ORALDNA{”LABSQQ
molecular, con el objetivo de comercializar nuevas soluciones moleculares Innovations in Salvary Diagnostc
Tentamus, proveedor de servicios analiticos y de aseguramiento de calidad, adquirid
% CARDIOMED DEVICE CONSULTANTS . . R . . . T I_ ®
Oct-24 | ~An- USA  CardioMed Device Consultants, consultora especializada en dispositivos médicos \‘ enlfamus - 100.0% - - -
. . .. Labs for Life
cardiovasculares, ampliando su oferta de servicios -
® DHG, fabricante de dispositivos médicos, adquirid Sumed, fabricante de equipos y
Oct-24 SUMEd GBR  suministros médicos, fortaleciendo su portafolio en el Reino Unido para la prevencion de DI IG - 100.0% - - -
Ulceras por presion en cuidados post-agudos Moving Health Forward

v Hologic, proveedor de soluciones para la salud de la mujer, adquirié Gynesonics,
Oct-24 SONICS USA proveedor de dispositivos médicos enfocados en soluciones minimamente invasivas HOLOGIC® - 100.0% $350.0 - -
para salud femenina, aumentando el acceso a su sistema Sonata®

Negocio de Accelmed, firma de capital privado, adquirié el negocio de Rehabilitacion Avanzada de Bioness
Oct-24 Rehabilitacion de USA  Bioness, subsidiaria de Bioventus y proveedor de productos de rehabilitacion, Vs N acce,mEd O L - “; 100.0% $25.0 . -
Bioness ampliando su portafolio en tecnologias de rehabilitacion neuromuscular ‘@ blOVGhTUS
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre Media 15.5x 3.7X
ND: No Disponible Mediana 15.5x 3.7x

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 14
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Seale & Associates

Hospitales - Transacciones Globales Durante el 4to Trimestre (1/2)

% Tamanho \V/ 7/ VE/

Vendedor . .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo

Descripcion Comprador

Dec-24

Dec-24

Dec-24

Dec-24

Dec-24

Nov-24

Nov-24

Nov-24

Nov-24

Nov-24

OA

OrthoAlliance

RG

Hospitals

Spital Zofingen AG

Hospital de

Rehabilitacion en

Indiana

S

38
CARE

HOSPITALS

Centro Médico de

Center for

Social Dynamics

Bayonne

AN INTUITIVE
N 4

RIGHT CARE. RIGHT PRICE. RIGHT Now.

Centro Médico Regional

de Lehigh

B L ACK

H 1 LLS

SURGICAL HOSPITAL

USA

IND

CHE

USA

USA

IND

USA

USA

USA

USA

SCA Health, division de centros de cirugia ambulatoria (ASC) de Optum, adquirid
OrthoAlliance, organizacion de servicios de gestion ortopédica con mas de 200 médicos
asociados

Morgan Stanley Private Equity Asia, a través de su fondo NHPEA V Star (BVI) Limited,

adquirié un 85% en R.G. Hospitals, cadena especializada en servicios de salud uroldégicay Limited, Morgan Stanley

laparoscopica
Swiss Medical Network, grupo de hospitales privados, adquirié Spital Zofingen AG,

operador de un hospital de cuidados agudos y un centro de atencidn, de Kantonsspital
Aarau AG (KSA)

PAM Health, proveedor de servicios de salud especializado en cuidados post-agudos,
adquirié Southern Indiana Rehabilitation Hospital, centro especializado en el
tratamiento de pacientes que se recuperan de enfermedades e infecciones debilitantes

Goldman Sachs Alternatives, firma de inversion, adquirié CSD, proveedor de analisis de
comportamiento aplicado para ninos con autismo, de NMS Capital, que reinvertira junto
con Goldman Sachs

Aster, proveedor de servicios de salud, se fusiond con Quality Care India Limited,
cadena hospitalaria respaldada por Blackstone y TPG, formando Aster DM Quality Care
Limited, una de las tres principales cadenas hospitalarias de India con 38 hospitales

Hudson Regional Hospital, proveedor de servicios de salud, adquirié el Centro Médico
de Bayonne, hospital con 278 camas

Great Hill Partners, firma de capital privado, adquiri¢ Intuitive Health, operador de
centros hibridos de urgencias y salas de emergencias independientes

HCA Florida Healthcare, proveedor de sistemas de salud, adquirié el Centro Médico
Regional de Lehigh, hospital con 53 camas, de Prime Healthcare

Sanford Health, sistema de salud sin fines de lucro, adquirid¢ Black Hills Surgical
Hospital, centro quirdrgico de propiedad médica en Rapid City, Dakota del Sur

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 15

X SCA Health

NHPEA V Star (BVI)

Private Equity

SWISS MEDICAL
NETWORK

’ PAM

. HEALTH

oldman
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Management

NMS CAPITAL

Aster @

()
&
<
We'll Treat You Well M HENT

(HRH.

HUDSON

REGIONAL HOSPITAL

Great Hill

PARTNERS

L HCA Florida
"I Healthcare®

SANF3DRD

HEALTH

K S A Kantonsspital

Aarau
NMS | CAPITAL
CARE
HOSPITALS
A
Altamont‘\\

CAPITAL PARTNERS

Prime Healthcare

Saving hospitals. Saving jobs. Saving lives.

MEDICAL
{9l FACILITIES
CORPORATION

100.0%

85.0%

100.0%

100.0%

ND

Fusion

100.0%

>50.0%

100.0%

100.0%

$1,400.0

$551.2

$107.5

$194.0

13.9x 0.6x

- 16.0x

- 1.8x



Sealeé‘ Associates CUA?C? [‘)rgllaESLTAREA;O%Z
Hospitales - Transacciones Globales Durante el 4to Trimestre (2/2)

% Tamarno VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor

Nov-24 USA - 100.0% - - -

8 Centros de Enfermeria PACS Group, holding que invierte en instalaciones de atencidon post-aguda, adquirio 8 P CS
en Pensilvania centros de enfermeria especializada en Pensilvania, con un total de 1,199 camas A ,

11 Centros de

. PACS Group, holding que invierte en instalaciones de atencién post-aguda, adquirio 11
Oct-24 Enfermeria en USA ) L. PA‘ S - 100.0% - - -
centros de enfermeria especializada en Tennessee, con un total de 1,310 camas g

Tennessee
31 Centros de CareTrust REIT, fideicomiso de inversion inmobiliaria especializado en propiedades de 3
Oct-24 ) USA salud, adquirio 31 centros de enfermeria especializada con un total de 3,290 camas et - 100.0% $500.0 - -
Enfermeria , , _ CARETRUST
autorizadas en Tennessee y Alabama, expandiendo su portafolio REIT
11 Residencias para Parkway Life REIT, fideicomiso asiatico de inversion inmobiliaria en salud, adquirio 11 " %
Oct-24 Adultos Mayores en FRA residencias para adultos mayores en Francia, del Grupo DomusVi, proveedor europeo “’.“ Domus@ 100.0% $120.2 - -
Francia de atencioén geriatrica ParkwayLife REIT croup
Oct-24 3 Centros de Atencion USA American Family Care (AFC), proveedor de atencidon urgente, atenciéon primaria y £ 2 URGENT CARE CRH@HEALTHCARE 100.0% i _ .
Médica Urgente medicina ocupacional, adquirié 3 sucursales de Urgent Medcare de CRH Healthcare american family care et in. Get out. Get better
8 Instalaciones de Strawberry Fields REIT, fideicomiso de inversién inmobiliaria especializado en e
Oct-24 Atencion Médica en USA propiedades de salud, acordd adquirir 8 instalaciones de atencion médica en Misuri, STRAWBERRY - 100.0% $87.5 - :
Misuri ampliando su presencia geografica con un operador local sélido HIELDS
Hospital Heartology PT Astra Sehat Nusantara, subsidiaria de Astra International, adquirié el Hospital
Oct-24 ) IDN ] ) , PT Astra Sehat Nusantara - 100.0% $413 - :
Cardiovascular Heartology Cardiovascular, centro cardiaco privado
Hospital de Methodist Healthcare System of San Antonio, proveedor de servicios de salud, adquirid .
Oct-24 Rehabilitacion en San USA Hospital de Rehabilitaciéon en San Antonio, instalacion de hospitalizacidén con 48 MAeL!:R?E!ISt 100.0% - - -
Antonio camas, de NewkEra IFR Holdings
Quorum Health, operador de hospitales de cuidados agudos y servicios ambulatorios,
Oct-24 &aﬁ!‘wﬂm&r 3MnMI& USA adquirié Odessa Regional Medical Center y Scenic Mountain Medical Center de Q uUURUM HEALTH 100.0% - - }
Steward Health Care
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre Media 13.9% 6.1X
ND: No Disponible Mediana 13.9x 1.8%

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 16
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Farmacias - Transacciones Globales Durante el 4to Trimestre

% Tamano VE/ \/J}

Vendedor . .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Descripcion Comprador

Objetivo

Dic-24

Nov-24

Nov-24

Nov-24

Oct-24

Oct-24

Oct-24

Oct-24

Oct-24

Farmacia Wadsworth
Medical Arts

, McMAHAN
* 7 PHARMACY
%’ TotalCareRX

Dos farmacias de
EverCare Pharmacy

dan

}
I
.‘g aogll 4} aj
’. ZAHRAT ALRAWDAH

Cape Pharmacy

Instalacion de 50,000
pies cuadrados en St.
Louis

Evans Pharmacy

Bluegrass Drug Store

USA

USA

USA

USA

SAU

USA

USA

GBR

USA

MGA Homecare, proveedor de servicios de salud fisica y conductual, adquirid
Wadsworth Medical Arts Pharmacy, farmacia que ofrece recetas, medicamentos
compuestos y suministros para el cuidado en el hogar

CCMC Health System, proveedor de servicios de salud que opera un hospital de acceso
critico con 25 camas y multiples clinicas, adquiri6 McMahan Pharmacy Services, Inc.,
farmacia en Texas

Ray Anam Inc., firma de consultoria, adquirié Total Care Pharmacy, proveedor de
servicios farmacéuticos especializados, minoristas y de cuidado a largo plazo

OneroRX, proveedor de servicios de farmacia y telefarmacia, adquirié dos sucursales de
EverCare Pharmacy en Princeton y Trenton, expandiendo su presencia a 67
ubicaciones en siete estados

BinDawood Holding Company, conglomerado minorista, adquirié Zahrat Al Rawdah
Pharmacies LLC, cadena de 173 farmacias minoristas en Arabia Saudita, de Gulf
Pharmaceutical Industries, integrando los servicios farmacéuticos en sus tiendas

Beebe Healthcare, sistema de salud sin fines de lucro, adquirié Cape Pharmacy,
farmacia comunitaria, mejorando los servicios farmacéuticos en el condado de Sussex

Strive Compounding Pharmacy, farmacia especializada en medicamentos
personalizados, adquirid una instalacion de 50,000 pies cuadrados en St. Louis, MO,
para fortalecer sus servicios de compuestos y cumplimiento para telemedicina

Raylane Ltd, cadena regional de farmacias, adquirié Evans Pharmacy en
Worcestershire, aumentando su portafolio a 10 sucursales

Ephraim McDowell Health, proveedor de servicios de salud, adquiri¢ Bluegrass Drug
Store, farmacia comunitaria, renombrandola como Ephraim McDowell Bluegrass Drug
Store para mejorar la atencion centrada en el paciente

MGA

HOMECARE
Comanche County

Medical Center

P

| | |

= Ray Anam [nc.
/

OnNneroRx

AN INTEGRATED PHARMACY FOR UNDERSERVED MARKETS

HOLDING axasléll

wBeebe

STRIVE*
“Resne

A Ephraim McDowell
NP Regional Medical Center

1‘_;

.i‘:J‘

'PLANET

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

$n8.2

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket 17



Seale & Associates

CONVATEC

OBJETIVO
Sensi-Care y Aloe Vesta

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Culdado Personal

GEOGRAFIA
Reading, GBR

SITUACION

Seale & Associates actudé como asesor financiero para
ConvaTec Group (LON: CTEC) para la venta de Sensi-Care
y Aloe Vesta a Medline Industries. ConvaTec Group (LON:
CTEC), es una empresa mundial de productos médicos
con sede en el Reino Unido.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale condujeron un proceso de
subasta competitiva, manejando a multiples
inversionistas estratégicos y financieros. El enfoque
disciplinado de Seale permitid al cliente mantener el
Impetu en el proceso de negociacion para asegurar un
cierre en términos favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la adquisicion exitosa de Sensi-Care
y Aloe Vesta por parte de Medline Industries, una empresa
Estadounidense de atencidon médica con mas de USD$14
mil millones en ventas anuales. La desinversion es parte
de la estrategia de ConvaTec para centrarse en sus
negocios y mercados principales.

CUIDADO DE LA SALUD

47O TRIMESTRE 2024

“Seale fue fundamental para
mantener el proceso en marcha de
manera rapida y ordenada”

nvatec

ver caring —

“‘Seqle fue fundamental para mantener el proceso
en marcha de manera rapida y ordenada. Su
sentido comun y su capdcidad para encontrar
soluciones simples y comunes, preservando al
mismo tiempo nuestros intereses, fueron
Invaluables para que este proyecto concluyera
con exito.”

George Landau, Vicepresidente de Desarrollo
Corporativo de ConvaTec



Seale & Associates

OBJETIVO
Laboratorios Portugal
S.R.L

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Compra

INDUSTRIAS
Culidado de la salud,
Farmacéutica

GEOGRAFIA
Peruy

INVEKRA

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo
para Invekra, asistiendo con una amplia investigacion del
mercado farmacéutico peruano, priorizando posibles
objetivos de adquisicion.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale llevé a cabo una seleccion completa del potencial
grupo de empresas farmacéuticas que se ajustaria a la
estrategia de Invekra. Seale precalificd cada uno de los
objetivos potenciales e inicid las conversaciones sobre la
transaccion con los objetivos que mejor se ajustaban a la
estrategia y los criterios de inversion de Invekra.

RESULTADO

El proceso dio como resultado la exitosa adquisicion de
Laboratorios Portugal S.R.L por parte de Invekra, un
conglomerado de 12 empresas farmacéuticas
latinoamericanas. La adquisicion refuerza |la presencia de
Invekra en América Latina.

19
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“Esta transaccion fortalece la
presencia de Invekra en uno de los
mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoamerica”

A WS
INVEKRN

holding de
Laboratorios

“Esta transaccion fortalece la presencia de Invekra
en uno de los mercados de mas rapido
crecimiento en Latinoameérica.”

Carlos Hernandez Goudet, Socio Director de
Seale & Associates




. CUIDADO DE LA SALUD

Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale & Seale A

Seale & Associates
Seale 6) ASSOCiateS INDUSTRIA DE CONSTRUCCION 25
anos

deale & Assoc

AUTOMOTIVEANDUSTRY

Q12024 e .. ... gumem Ak R ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
VALWUATION UPDATE AEROSPACE & DEFENSE

INDUSTRY

Q2 2024

VALUATION UPDATE years

2DO TRIMESTRE 2024

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
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Seale & Associates
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CUIDADO DE LA SALUD

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

4TO TRIMESTRE 2024

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

25 +$50B

Services & Solutions

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’D Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

o > + @VME amnus A

-
GRACE STANDAKD acacontenn. T LOWSERVE Hon eywel I Hertz. SRUFO avangard rnovatly GROUF, INC. -
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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