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Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

industria de alimentos durante el tercer trimestre de 2023

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes de la industria de alimentos que buscan crecer por
medio de adquisiciones u optimizando su portafolio a través de

desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.

James A. Seale | Presidente

jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Director Ejecutivo Senior

bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Director Ejecutivo
rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez | Director Ejecutivo
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Alejandro Montemayor | Vice Presidente
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Seale & Associates ALIMENTOS 3ER TRIMESTRE 2023

Pan y Productos de Panaderia Empresas Publicas Globales Comparables

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
» , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
ARYZTA AG ARYZTA CHE $1,701 $1,966 $2,247 10.8% 15.8x 7.7x 8.1x 0.9x
Flowers Foods, Inc. Elgnguers USA $4,687 $6,049 $5,003 11.9% 10.3x 11.5x 10.2x 1.2x
Grupo Bimbo, SA.B.de C.V. BiMBO MEX $21.236 $28,327 $23 437 13.8% 6.3X 7.9x 8.8x 1.2
Grupo Nutresa S. A. A% coL $5,603 $6,727 $4,707 1.2% 9.9x 14.5x 12.8x 1.4x
nutresa
Hostess Brands, Inc. ostess USA $4,426 $5,321 $1,383 22.0% 12.3x 14.7x 17.5x 3.8x
J&J Snack Foods Corp. JgsnackFoops  USA $3157 $3,258 $1,515 11.3% 32.4X 19.2x 19.0x 2.2x
Lotus Bakeries NV @ BEL $6,605 $6,841 $1018 18.5% 30.8x 30.7x 36.3x 6.7x
M. Dias Branco S.A. InduUstria e Comércio de
_ BRA $2,460 $2,791 $2,218 91% 12.5x 13.9x 13.9x 1.3%
Alimentos
Excluido de media y mediana Media 11.2x 11.7x 11.9x 1.4x
Mediana 12.4X 14.2x 13.3X 1.3x

Fuente: Capital 1Q 3
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Condimentos Empresas Publicas Globales Comparables

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
o Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas

Atlantic Grupa d.d. ATIANTIC Hrv $760 $882 $1,018 16.3% 7.5x 8.1x 53x 0.9x
McCormick & Company, Incorporated “’c USA $20,352 $25,152 $6,605 19.1% 21.9x 22.4X 20.0x 3.8X
The Kraft Heinz Company KraftHeinz  Usa $41,320 $60,622 $27,161 27.8% 8.6x 8.8x 8.0x 2.2x
Excluido de media y mediana Media 8.0x 8.4% 6.7X 1.5%
Mediana 8.6x 8.8x 8.0x 2.2%

Fuente: Capital 1Q 4
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Granos y Cereales Empresas Publicas Globales Comparables

Valor Promedio Anual Tercer Trimestre
» , Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
\ 4
General Mills, Inc. & Vi USA $37.196 $49,24] $20,281 20.8% 11.5x 13.5x 11.7x 2.4X
Gruma, S A.B. de C.V. @ MEX $6,340 $8170 $6,493 14.0% 7.8x 5.0x 9.0x 1.3x
Kellanova W‘gf& USA $20,373 $27.755 $15,873 13.3% 11.9x 12.1x 13.1x 1.7x
Post Holdings, Inc. USA $5,249 $11,235 $6,625 15.0% 12.6x 12.1x 11.3x 1.7x
Excluido de media y mediana Media 11.0x 10.7x 11.3x 1.8%
Mediana 11.77X% 12.1x 11.5x 1.7x

Fuente: Capital 1Q 5
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Seale & Associates

Lacteos Empresas Publicas Globales Comparables

Tercer Trimestre

Promedio Anual

Valor
» . Cap.Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA \" T/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas

Danone SA. (P NONE  FrA $35,486 $47,427 $30,168 16.0% 9.8x 9.2x 9.8x 1.6x
Emmi AG l@ﬂ CHE $5,054 $5,702 $4,721 9.4% 13.4x 13.8x 12.8x 1.2x
Fonterra Co-operative Group Limited @e"@ NZL $2,679 $4,052 $14,782 10.5% 77X 6.3X 2.6X 0.3x
Glanbia plc glanbia IRL $4,351 $4,906 $5,662 8.0% 12.7% 11.5x 10.8x 0.9x
Leche Gloria S.A. G‘g‘“ PER $681 $1,013 $1,388 10.2% 6.1x 7.5x 7.2x 0.7x
Meiji Holdings Co,, Ltd. meigi  JPN $6,944 $7,329 $7,216 11.9% 7.3x 6.9x 8.6x 1.0x
Saputo Inc. Sapiita‘ CAN $8.888 $11.623 $13,101 8.5% 15.2X 14.3X% 10.4X 0.9x
Savencia SA ,-:“‘-' SAVENCIA FRA $773 $1,768 $7,307 5.9% 4.4X 3.8% 4.1x 0.2x
Unibel S.A. oer FRA $2,217 $3,480 $3.918 10.4% 8.1x 9.0x 8.5x 0.9x
Yakult Honsha Co.,Ltd. Yakult 1PN $7,592 $6,778 $3,329 19.3% 12.3X 15.1x 10.5x% 2.0x
Excluido de media y mediana Media 7.2X 7.1x 6.2X 0.9x
Mediana 9.0x 9.1x 9.2X 0.9x

Fuente: Capital 1Q



Seale & Associates

ALIMENTOS 3ER TRIMESTRE 2023

Carnes y Mariscos Empresas Publicas Globales Comparables

Promedio Anual

Tercer Trimestre

Valor
- Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Empresa

US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2021 2022

EBITDA Ventas
BRF S.A. ﬁ brf BRA $3,425 $7,414 $10,854 3.9% 7 2X 7.9x 17.4x 0.7x
Floridienne S.A. ) Fuomenne BEL $720 $1,000 $580 10.6% 19.4x 20.6x 16.2X 1.7%
Hormel Foods Corporation Hori;rel USA $20,783 $23,408 $12,195 16.0% 17 .4x 14.0x 12.0x 1.9%
IBS S.A. (JBS)  BRA $8,017 $27,457 $73,659 5.7% 47X 3.5x 6.5x 0.4X
L.D.C. SA. F:." FRA $2,147 $1,752 $6,188 9.4% 44X 3.8x 3.0x 0.3x
LDC

Minerva S.A. MinervaPoods BRA $95] $2,597 $5,794 9.2% 4.9x 5.4X 4.9x 0.4x
Mowi ASA MOWI NOR $9,191 $11,659 $5,648 24.7% 16.0x 10.8x 8.4 2.1x
ORIOR AG ORIOR $521 $674 $699 9.9% 15.2x 12.7% 9.8x 1.0x
Pilgrim's Pride Corporation Pﬁa‘%ﬁ’s USA $5,406 $8,676 $16,961 6.3% 8.0x 5.6x 8.2x 0.5x
Tyson Foods, Inc. @Tyson USA $17,952 $26,600 $53,270 6.5% 6.9x 4.9 7.7x 0.5x
Excluido de media y mediana Media 6.0X 52x 6.9% 0.5x
Mediana 7.6X 6.8x 8.3x 0.6x

Fuente: Capital 1Q
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Alimentos Preservados Empresas Publicas Globales Comparables

Promedio Anual

ALIMENTOS 3ER TRIMESTRE 2023

Tercer Trimestre

Valor
- . Cap.Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Campbell Soup Company ﬁampfgﬁ USA $12,240 $17,020 $9,357 23.0% 9.3x 9.9% 7.9% 1.8x
CJ Cheiljedang Corporation CJ“CHHLIEMNG KOR $3,484 $14,392 $22,192 9.5% 6.9x 6.5X 6.8X 0.6x
Conagra Brands, Inc. = USA $13,103 $22,547 $12,277 20.6% 10.4x 12.4% 8.9x 1.8x
Ebro Foods, S.A. Ebro ESP $2,589 $3,176 $3,272 12.2% 8.9x 91X 8.0x 1.0x
Lamb Weston Holdings, Inc. LambWestonaa-  USA $13,481 $16,794 $5,890 27.0% 16.8x 17.6x 10.6x 2.9x
Nissin Foods Holdings Co.,Ltd. w JPN $8,431 $8,461 $4,596 13.5% 1.4x 12.7x 13.7x 1.8x
Nomad Foods Limited Nomad Foods GBR $2,606 $4,663 $3,207 16.9% 12.4x 11.2x 8.6X 1.5%
A
Orkla ASA Orkla NOR $7,482 $9,812 $6,201 16.7% 11.2x 10.2x 9.5% 1.6x
g
The J. M. Smucker Company ?‘c .. USA $12,554 $16,349 $8,46] 21.6% 9.6x 1.4x 9.0x 1.9x
TreeHouse Foods, Inc. . % USA $2,457 $4,207 $3,634 11.3% 8.4x 10.6x 10.2x 1.2x
reeriouse
Excluido de media y mediana Media 9.8x 11.2x 8.4x 1.5%
Mediana 10.0x 10.9x 8.9x 1.7x

Fuente: Capital 1Q
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Alimentos Basicos en LatAm Empresas Publicas Comparables

Promedio Anual

Tercer Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Sep. 30, 2023
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2021 2022
EBITDA Ventas
Alicorp SAA. alicorp pcr $1257 $2.641 $3778 9.5% 7.1 6.5x 7.4 0.7x
BRF S.A. BRA $3,425 $7,414 $10,854 3.9% 7 2X 7.9x 17 .4 0.7x
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. MEX $21,236 $28,327 $23,437 13.8% 6.3 7.9x 8.8x 1.2%
Camil Alimentos S.A. BRA $536 $1,198 $2,138 5.9% 6.7 7 2X 9.4x 0.6x
Carozzi S.A. CHL $402 $1,153 $1,635 13.7% 6.7 6.7 5.1 0.7x
Colombina S.A. CcoL $139 $432 $780 11.9% 8.0x 6.5X 4.7x 0.6x
Gruma, S.A.B. de C.V. MEX $6,340 $8,170 $6,493 14.0% 7.8x 5.0x 9.0x 1.3x
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. H MEX $788 $1,877 $2,028 17.4% 7.3x 6.3x 5.3x 0.9x
HERDEZ.
Grupo Nutresa S. A, S petesa COL $5,603 $6,727 $4,707 1.2% 9.9x 14.5x 12.8x 1.4x
. . '™
Molinos Rio de la Plata S.A. MOLINOS ARG $502 $565 $397 21% 8.2X 12.2x 68.4X 1.4x
Excluido de media y mediana Media 7.3X 6.8X 7.8X 0.9x
Mediana 7.3X 7.0x 8.9x 0.8x

Fuente: Capital 1Q
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Industria de Alimentos - Transacciones Globales

% Tamano VE/ VE/
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor

o AV}
Sep-23 @ Siesa DEU Fabrica salsas para pasta y fideos 'B|A®EST - 80.0% - - -
Sep-23 rnd NZL Opera como empresa de pesca de altura > - 100.0% - - -
Ago-23 MEADow GBR Ofrece productos lacteos, reposteria e ingredientes vegetales sostenibles FAIRFAX Exponent ND - - -
Ago-23 —~—= Statt Torsk NOR  Produce y vende productos de bacalao ?”’g _\{esterﬁlen - 100.0% - - -
ZS Havbruk
y " Advent Infernational
Ago-23 sSoVvoSs brands USA  Opera como empresa de alimentos empaquetados para el consumidor Ga/npé){/[j o Y 100.0% $2700.0 19.8x* 3.2x*
LIVEKINDLY

Ago-23 USA  Produce y vende alimentos de origen vegetal Collective Multiples Vendedores 100.0% - - -

FRESHCUT
Jul-23 FOODS GBR Produce y vende alimentos cocinados y crudos €/> FLYWHEEL PERWYN ND - - -

Negocios de Marie's rynwood .
Jul-23 g . USA Produce y comercializa salsas y aderezos para ensaladas %ﬂ riners 'Veﬂhﬂ'ﬂ FOOds 100.0% - - -
Dressings y Dean's Dips
Jul-23 Eﬁ%ﬂ (}) USA Fabrica bagels comerciales para comercios minoristas y mayoristas - 100.0% - - -
BakeriesUSAT

ZERO . . . )
Jul-23 CARB NLD Desarrolla productos de panaderia bajos en carbohidratos y ricos en proteinas. GBRUiiﬂBO - ND - - -

company (il

Vi. 7 ., .. TowerBrook Capital Partners

Jul-23 \‘-e Ins USA  Ofrece una linea saludable de entradas, guarniciones y salsas MARS LP: NewRoad Capital partners  100-0% - - -

ND: No Disponible
* Ajustado

Fuente: Capital 1Q, Mergermarket 10
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Comentarios sobre Transacciones Seleccionadas

MEADOW

ha sido adquirida por

FAIRFAX

FINANCIAL HOLDINGS LIMITED

GCampbells

ha adquirido

SOoVvos brands

&) FLYWHEEL

ha adquirido

FRESHCUT
FOODS

MARS

ha adquirido

xevins

natural foogqgg

“Haber [lamado la atencion de un inversor como Fairfax Financial es un resultado excelente para Meadow,
ya que son el socio perfecto para nuestro crecimiento futuro. Esperamos una asociacion sostenible a largo
plazo y sequir ofreciendo crecimiento y oportunidades a nuestros clientes, proveedores y companeros.”

Raj Tugnait, CEO de Meadow

“La cartera de Sovos Brands refuerza y diversifica nuestra division de comidas y bebidas y, unida a nuestra
division de botanas, de crecimiento mas rapido y diferenciada, convierte a Campbell en uno de los
nombres mas fiables y orientados al crecimiento en alimentacion.”

Mark Clouse, Presidente y CEO de Campbell Soup Company

“Esperamos que la creciente concienciacion sobre los beneficios para la salud, el coste y el medio
ambiente de los alimentos de origen vegetal siga impulsando el crecimiento futuro.”

Avital Lobel, Socio Director de Flywheel

“Estamos encantados de dar la bienvenida a Kevin's Natural Foods a la familia de empresas de Mars
Food & Nutrition... El equipo de Kevin's Natural Foods ha logrado un crecimiento impresionante desde
que se fundo hace cuatro anos, y esperamos aprovechar nuestra experiencia en nutrir y escalar
marcas lideradas por fundadores para ayudar a llevar sus productos a aun mas personas.”

Shaid Shah, Global Presidente de Mars Food & Nutrition
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Transacciones de Private Equity

VALOR DE
EMPRESA
PROMEDIO (EN
USD)

VENTAS VALOR DE MARGEN VALOR DE NUMERO DE

CRECIMIENTO DE
PROMEDIO EMPRESA / EMPRESA /
(EN USD) VENTAS (TTM) EBITDA I TRANSACCIONES

°1  ©

INDUSTRIA 2 32{[e]n]e

[©

=\
m
0%
=

—~— 0000,
[ @ © ol

Produccion de

] 2018-2023 $51.9M $50.2M 17.0% 1.4X 17.8% 7.5X 65
Alimentos

NAICS 311 - Produccion de Alimentos

Otros Sectores

- " " - o . . 9 . . ° .
Alimenticios 2018-2023 $57.3M $53.2M 19.2% 1.4x 18.1% 7.6x 23

NAICS 3719- Otros Sectores Alimenticios

Notas:
+ Datos obtenidos a través de la plataforma de suscripcion “GF Data”, que ofrece informacion y métricas detalladas sobre las transacciones hechas por fondos de capital privado en

los Estados Unidos.
« Los datos se proporcionan bajo un formato confidencial. Los usuarios no pueden identificar la empresa y la transaccion correspondiente. Dado este enfoque confidencial, es

menos probable que los datos presentados estén sesgados o manipulados.

Fuente: GF Data 12
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OBIJETIVO
Grupo Chen

TIPO DE
TRANSACCION
Asesoria de venta

INDUSTRIAS
Alimentos y Bebidas

GEORGRAFIA
Monterrey, México

UPO CHEN

SITUATION

Seale & Associates fue contratado por el dueno y fundador
de Grupo Chen para asesorarlo en la venta de la empresa
como parte de un plan de sucesion. Grupo Chen produce,
comercializa y distribuye productos lacteos, como queso,
yogurt, mantequillay crema de leche.

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Los profesionistas de Seale establecieron un proceso de
comprador preferencial con Sigma Alimentos, manteniendo
la opcidn de iniciar un proceso de subasta competitiva con
otros potenciales compradores estratégicos para Grupo
Chen. El enfoque disciplinado de Seale en un proceso de
comprador preferencial, le permitid mantener el impetu y
poder de negociacion durante en todo el proceso,
asegurandose de cerrar a un valor y términos justos.

RESULTADO

El proceso resultdé en una exitosa adquisicion por parte de
Sigma Alimentos, subsidiaria de ALFA (BMV:ALFA) y Chen se
convirtié en la plataforma de crecimiento en productos
|acteos para Sigma.

ALIMENTOS 3ER TRIMESTRE 2023

“Seale me dio “tranquilidad” ya
que me guiaron a traves del
proceso de venta”

se fusiono con

Sngma

un negocio de

‘Cuando llego el momento de decidir sobre un plan de
sucesion viable para mi negocio, yo sabia que ninguno de
mis hijos estaba interesado en hacerse cargo y lo ultimo
que queria era dejarles un desastre después de mi partida.
Seale me dio “tranquilidad” ya que me guiaron a través del
proceso de venta en lo que considero el trabajo de mi vida y
se gseguraron de que obtuviera el mejor precio y
condiciones.”

Raymundo Villarreal
Director General y Propietario, Grupo Chen
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Una de nuestras capacidades principales es ofrecer informacion especifica sobre cada industria, disenada especificamente para los lideres de la
iIndustria, las empresas de capital riesgo y sus asesores. Nuestros informes y articulos sobre la industria ofrecen acceso en tiempo real a datos clave del
sector, entre otros:

=) | | Seale & Asso.cﬁi‘ate;
Seale &ASS< \ ,Se'ale & Associates 7 : el oo

MERGERS & ACQUISITIONS
)55

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., Méxicoy Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electrénico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )

14
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Seale & Associates

Experiencia Relevante en el Sector

Experiencia en transacciones M&A, incluyendo:

Asesoramiento en adquisiciones a GBM, empresa mexicana lider en el
mercado de insumos para el cultivo de frutas y hortalizas, en su venta a
Arysta LifeScience, proveedor mundial de productos para la proteccion
de cultivos y ciencias de la vida

Asesoramiento en la desinversion de una empresa co-envasadora y
fabricante de marcas blancas de productos congelados

Asesoramiento en adquisiciones a Grupo Chen, fabricante de
productos lacteos, en su fusion con Sigma Alimentos, empresa
mexicana lider en alimentos refrigerados y filial de ALFA

Asesor de Unifoods, empresa mexicana lider en alimentos y bebidas de
CoNsuMo Masivo

Representod a los accionistas de Caffenio, empresa lider en América
Latina en el tostado y distribucion de café, con la fusion de su hegocio
con OXXO, la cadena minorista y distribucion de FEMSA

Representd a Arca Continental en la adquisicidon de tres marcas de
aperitivos salados en Estados Unidos (Wise Snacks, Deep River Snacks
y Carolina Country Snacks)

Prestd servicios de finanzas corporativas y valuacion a un importante
fabricante mexicano de jugos concentrados de naranja

Asesoramiento a un importante productor mexicano de platanosy
aguacates

Ncen

ha sido adquirido por

(>Arysta

LX)
ooooo
oooooo

Asesoria en
Valuacion para un
fabricante de jugo

de naranja

concentrado

Simplot

Servicios de
Asesoria en
Adquisiciones

15

23

Asesoria para la

desinversion de un

fabricante de
productos
congelados

Asesoria
empresarial para
un productor de
platanos y
aguacates

S
9
Ragasa

Servicios de
Asesoria en
Adquisiciones

CHEN)

se fusiono con

Slgma

un negocio de

aifa

@
UNIFA@DDS

Servicios de Asesoria
Estratégica

i

Servicios de
Asesoria en
Adquisiciones
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caffenio

se ha asociado con

OXXO

subsidiaria de

FEMSA
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Yoy
g

~La Nogalera.,

Servicios de Asesoria
en Valuacion
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Mandatos Representativos
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Asesor de Compaiias
Lideres a Nivel Mundial

ARCACONTINENTAL

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5
Arlington, Virginia

FEMSA

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza IlI

Ciudad de México

Hon eywell LOCKHEED MARTINZ‘/” Fo Qu = GRACE

GRUPO FOMENTO CQuERETANO

AMERICAN

& United

Technologies gy "D Celanese

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

& Standex Hertz

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre
tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccion en especifico

o industria
\é/ W t‘lca @ © Seale & Associates
I TT g _— cRUPO Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey

TAMPICO
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas innovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

25

Servicios y Soluciones

$ 5 O B + Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompanamiento

Desinversiones Peritaje de expertos
ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas  Asesoria en finanzas corporativas
EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL . L ..
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Compainias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

LoCKHEED mARTIN Y 5 OStundex QKBR ) Celanese ntiiwm‘n/ NT/\) T @6 @ " FUIerx

GCRUPO
TAMPICO

e & FLOWSERVE Honeywell Hertz > cuPrUM - © VME =8 TAN U.S. é Oxbow

COMPANIES ARCACONTINENTAL S GROUP, INC

1 [ e
FEMSA ©ner & 17 WCO Mo @ s : == [] ®Clarkevalve
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Creative Solutions. Trusted Advice.
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