


INDUSTRIA DE ALIMENTOS
STRE ZG215

Seale & Associ

Indice

Panorama de la Industria

Empresas Publicas Comparables Globales

Pan y Productos de Panaderia, Condimentos, Granos y Cereales, Ldacteos, Carnes y
Mariscos, Alimentos Preservados, Aceites Comestibles, Alimentos Bdsicos en LatAm

Transacciones Globales 13
Sobre Seale 15
A e L |
e '



INDUSTRIA DE ALIMENTOS

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de alimentos durante el ler trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.
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Panorama en la Industria de Alimentos

« A marzo de 2025 se espera gue la industria de alimentos alcance
ingresos por US$9,680MM en 2025y que crezcan a una TCAC de 6.4% 1,136 1003

entre 2025 y 2030 debido a cambios en las preferencias de los
consumidores, en los canales de venta y en la economia global

« Las preferencias de los consumidores por productos alimenticios estan
evolucionando en respuesta a una mayor concientizacion de la salud y
del impacto ambiental, [o gue aumenta la demanda por productos mas
saludables y/o basados en plantas

$35,298.7 [ $59,371.2 | $24,802.7 | $32,108.9 | $56,481.3

« Por otra parte, las dindmicas del mercado se estdn transformando 2020 2021 2022 2023 2024 T1 YTD T1 YTD
debido a la popularizacion de los servicios de entrega a domicilio y el 2024 2025
comercio electronico, lo que ha aumentado la demanda por alimentos mTamaino Acumulado de Transacciones (US$M) ---Numero de transacciones

preparados en |los ultimos periodos

« Lasempresas del sector estan respondiendo a estos cambios
incorporando productos innovadores gue atienden la creciente
demanda por opciones saludables y sustentables, adaptando sus

cadenas de suministro para hacerlas mas transparentes 12.8X
10.4x 10.6x 10.1x

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Alimentos

« La actividad de M&A dentro del sector se ve impulsada por una menor

9.8Xx
. .~ . . , 8.6x
Inflacion y por los recortes en las tasas de interés. Empresas lideres en 70X
la iIndustria han participado en transacciones con el objetivo de
consolidarse dentro de sus mercados actuales y expandirse hacia
nuevos mercados o nuevas ofertas de productos 2.2X 2.0x 1.9x 1.8x 2.1X 1 9x 2.0x
« De la misma manera, los cambios macroecondmicos como la

volatilidad en los precios, el incremento en el poder adquisitivo y los

. . . o . : : 2020 2021 2022 2023 2024 T1 YTD T1 YTD
cambios en la politica de comercio internacional tienen un impacto en 9094 9095
la iIndustria, en donde |los paises con condiciones econdmicas estables y
mayor apoyo gubernamental observaran un mayor crecimiento m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas

Fuente: Statista, Forbes y Capital IQ 4
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Pan y Productos de Panaderia - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \/ 3/ \Y/ I
US$M 2023 plopZA
EBITDA Ventas
ARYZTA ARYZTA  cHE $2,297 $3,123 $2,483 14.0% 7.5% 8.2x 9.0x 1.3x
Flowers Foods ~Flowers USA $4,008 $5,362 $5,103 12.7% 10.9x 10.0x 8.3x 1.1x
Grupo Bimbo BIMBO MEX $11.750 $20.610 $20,472 15.0% 8.7x 7.8x 6.7x 1.0x
{72,
Grupo Nutresa LL COL $13,643 $14,697 $4,567 12.0% 13.8x 12.9% 26.8x 5K
nutresa
J&J Snack Foods JJSNack Foops USA $2,567 $2,658 $1,585 13.7% 20.4x 15.5x 12.2X 1.7X
Lotus Bakeries D  eeL $7,210 $7,407 $1,332 19.6% 34.3x 402X 283x 5.6x
M. Dias Branco BRA $1,330 $1,43T $1,697 13.0% 13.9% 7.8X 6.5x 0.8x
Excluido de la media Media 12.5x 10.4X 8.5x 1.2X
Mediana 13.8x 10.0x 9.0x 1.3X
Fuente: Capital IQ 5
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Condimentos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
.. . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania ETTS Empresa

US$M US$M EBITDA \Y/ 7} \/J

US$M 2023 ploylA

EBITDA Ventas
Atlantic Grupa ATIANTIC  Hrv $696 $913 $1,210 8.2% 6.7% 9.2x 9.2x 0.8%
McCormick & Company Wc USA $22,070 $26,302 $6,727 20.9% 21.0x 17.7x 18.7x 3.9x
The Kraft Heinz Company KraftHeinz USA $36,315 $55,571 $25,434 27.3% 8.6x 8.4 8.0x 2.2X
Excluido de la media Media 7. 77X 8.8x 8.6 2.3X
Mediana 8.6x 9.2X 9.2X 2.2X
Fuente: Capital IQ o
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Granos y Cereales - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA \Y/J VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
\ 4
General Mills a ineral USA $32 741 $46,656 $19,644 22.8% 13.7x 11.2x 10.4x% 2.4X
Gruma 6@ MEX $6,443 $7,794 $6,388 17.7% 7.9x 7.9% 6.9% 1.2X
'giurna
Kellanova i{ellqnovq USA $28,477 $34 276 $12,632 20.3% 15.0x 14.2x 15.3x 2. 7%
Post Holdings USA $6,572 $12,611 $7,885 17.4% 12.0x 9.8x 9.2X 1.6x
Excluido de la media Media 11.6x 10.8x 11.0x 2.0x
Mediana 12.5x 10.5x 9.8x 2.0x
Fuente: Capital IQ 7
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Lacteos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Valor Promedio Anual Primer Trimestre
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \Y/ 7} VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Danone ( y DANONE  pa $49 321 $58.726 $29 589 15.6% 10.2x 10.1x 12.7x 2.0
Emmi ‘@G;ﬁ CHE $4,902 $6,214 $4,920 9.8% 13.9% 13.5x 12.9% 1.3x
Fonterra i "?“*‘*"9 NZL $4,264 $7,562 $13,788 9.2% 3.8x 3.7x 6.0x 0.5x
Glanbia glanbig IRL $2,797 $3,366 $3,840 13.5% 10.4x 10.8x 6.5x 0.9x
. GIORIA
Leche Gloria @ PER $723 $1,082 $1538 10.7% 7.2X 0.3X 0.6X 0.7x
Meliji meijli JPN $5,879 $6,162 $7,707 10.9% 7.8X% 7.5x 7.3X 0.8x
Saputo Sapz?lb' CAN $7,243 $9,532 $13,261 7.9% 11.9x 10.5x 9.1x 0.7x
QA
Savencia ) SAVENCIA  [RA $870 $1,645 $7,717 5.9% 3.8x 3.8x 3.6X 0.2x
Yakult Yalwult 1PN $5.727 $4 878 $3.337 17.5% 12.6x 8.7x 8.4x% 1.5x
Excluido de la media Media 9.5x 9.0x 7.3X 0.8x
Mediana 10.2x 8.7x 7.3X 0.8x
Fuente: Capital IQ 8
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Seale & Associates

Carnes y Mariscos - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
.. . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Empresa

US$M US$M EBITDA \Y/J VE/

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas
BRF e bef BRA $5,54] $7.942 $11,078 15.9% 13.1x 11.1x 4.5x 0.7x
Floridienne BEL $699 $1,236 $756 9.1% 17.3x 17.8x 18.0x 1.6x
Hormel (Hormel)  usA $17,014 $19,015 $11,913 15.1% 12.0x 10.5x 10.6x 1.6x
L.D.C. ‘;’J FRA $2.771 $2,347 $6,659 8.6% 3.5x 3.4X 41X 0.4%
LDC
Mowi MQOQWI NOR $9,566 $12,434 $6,084 23.0% 74X 8.7x 8.9x 2.0x
ORIOR ORIOR CHE $157 $324 $726 8.3% 10.5x 8.9x 5.4x 0.4x
o . ~

Pilgrim's Pride pilgrims USA $12,926 $14,355 $17.979 13.2% 6.8X 8.0x 6.1 0.8x
Tyson Foods @ Tyson USA $22,729 $30,257 $53,615 7.8% 6.7X 8.8x 7.2X 0.6X
Excluido de la media Media 9.4x 9.3x 6.7x 0.8x
Mediana 8.9x 8.8x 6.7X 0.8x

Fuente: Capital IQ
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Seale & Associates

Alimentos Preservados - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 ploy A
EBITDA Ventas
-
CJ Cheiljedang CJ.QC”E'LJEDA"" KOR $2,580 $12,281 $19,93] 10.6% 0.5x 0.2X 5.8x 0.6x
Y
Conagra Brands CONAGRA USA $12,730 $21,156 SN, 737 21.3% 10.1x 9.2X 8.5x 1.8x
Ebro Foods Ebl" (0 ESP $2,781 $3,097 $3,379 13.7% 8.7x 7.0x 6.7X 0.9x
Lamb Weston LambWestonaa USA $7.603 $11,634 $6,387 20.1% 14.7x 9.5x 9.1x 1.8x
Nissin Foods w JPN $5,991 $6,455 $5,186 12.6% 14.2x 12.0x 9.8x 1.2X
Nomad Foods Nomad Foods GBR $3,014 $4,851 $3,325 17.6% 9.3x 9.1x 8.3X 1.5x
\L
Orkla /Ol'k|Cl NOR $10,910 $12,832 $6,752 17.2% 9.2x 9.6X 11.0x 1.9x
\
&8
The 3. M. Smucker Company THEJ'M?MUCKERCQ USA $12,601 $20,540 $8,788 26.4% 10.9x 10.3x 8.9x 2.3X
TreeHouse Foods @ USA $1,360 $2,637 $3,325 11.0% 12.0x 9.1x 7.2X 0.8x
TreeHouse
Excluido de la media Media 10.6x 9.1x 8.3x 1.3x
Mediana 10.1x 9.2x 8.5x 1.5x

Fuente: Capital IQ

10
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Seale & Associates

Aceites Comestibles - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Archer-Daniels-Midland A[;j USA $23,052 $33,996 $83,858 5.0% 8.0x 7.2X 8.0x 0.4x
Bunge B l% NGE USA $10,238 $14,598 $51334 0.4% 41X 4 .3X 4 5x 0.3x
Deoleo Deeleo ESP $102 $449 $1,077 4.3% 12.0x 13.6x 9.7 0.4x
Golden Agri-Resources goar SGP $2,548 $5,577 $10,910 9.2% 2.8x 5.4x 5.6x 0.5x
AR
Ol Corporation LY MYS $5,105 $5,494 $2,461 19.0% 10.0x 13.7x 11.7x 2.2X
I0I GROUP
J-Oil Mills JOvL JPN $448 $579 $1,541 5.9% 16.6x 7.8x 6.4x 0.4
Kuala Lumpur Kepong @KLK MYS $5,197 $7,696 $5,290 1.7% 9.0x 13.6X 12.4x 1.5x
Patanjali Foods PATANJALD IND $7.665 $7,488 $3,997 5.4% 34.6x 41.9x 34.5x 1.9x
SD Guthrie 08DGuthrie MYS $7,655 $8,811 $4,578 23.2% 91x 10.5x 8.3x 1.9x
. o NN

Wilmar wilmar SGP $15,564 $38.117 $67,379 5.6% 9.8x 9.7x 10.2x 0.6x
Excluido de |la media Media 9.8X% 9.5x 8.5x 0.9x
Fuente: Capital IQ 11 Mediana 9.5x 10.1x 9.0x 0.5x
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Seale & Associates

Alimentos Basicos en LatAm - Empresas Publicas Comparables Globales

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valuacion

Primer Trimestre

Promedio Anual

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA \/ 7} VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Alicorp alicorp PER $1,446 $2,325 $3,056 14.0% 6.8X 6.8x 5.4x 0.8x
BRF BRA $5,541 $7,942 $11,078 15.9% 13.1x 11.1x 4 5x 0.7x
Grupo Bimbo MEX $11,750 $20,610 $20,472 15.0% 8.7x 7.8X 0.7X 1.0x
Camil Alimentos BRA $229 $991 $2,139 7.6% 8.4X 7.6X 6.1 0.5x
Carozzi CHL $823 $1,419 $1,659 15.7% 5.5% YA 5.5% 0.9x
Colombina COL $130 $462 $808 12.4% 4.8x 4.5x 4.6X 0.6X
Gruma MEX $6,443 $7.794 $6,388 17.7% 7.9x 7.9% 0.9x 1.2X
Grupo Herdez MEX $878 $1,734 $1.871 18.0% 5.7x 48X 5.1x 0.9x
Grupo Nutresa i[f litresa COL $13,643 $14.697 $4.567 12.0% 13.8x 12.9% 26.8x 3.2X
. . M .
Molinos Rio de |la Plata MOLINGS ARG $754 $845 $757 0.3% 41.9x 43.2X 357.8x 1.1X
Excluido de |la media Media 8.3X 7.5x 8.0x 0.8x
Fuente: Capital IQ 12 Mediana 8.2x 7.7X 5.8x 0.9x
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Industria de Alimentos - Transacciones Globales (1/2)

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas orientadas a
expandir capacidades, productos o presencia geografica

% Tamano \V/J) \V/ 3/

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Lincolnshire Management, un fondo de capital privado, adquirié Abbiamo, un . .
Mar-25 mm UsA ) 9 Pital b . Lincolnshire i 100.0% : - _
AT CD. abricante de pasta cortay seca
== THE Vivera, un fabricante de alternativas a la carne de origen vegetal, acordd lv )
Mar-25* (’}g\gi VEGETARIAN NLD adquirir The Vegetarian Butcher, un fabricante de alternativas a la carne de v @5’?‘ 100.0% - - -
L% BUTCHER ™ , ERA low
origen vegetal Uniloves
Premium Brands, un fabricante y distribuidor de productos alimentarios de
Mar-25 Denmark Sausage USA  marca, adquirio Denmark Sausage, un fabricante de salchichas y productos I ) - 100.0% $20.8 - -
alimentarios Premium Brands
Colavita, un fabricante de productos alimentarios como aceite de oliva virgen
Mar-25 USA  extra, vinagresy pasta, adquirid Vitelli, un fabricante y distribuidor de COLAV]TA - 100.0% - - -
productos alimentarios italianos
N2 4 ,(2
Nestlé, un fabricante de productos alimenticios y bebidas, adquirié el 40,0% ‘Q’O/fg \
Mar-25 CHN , , e 5= ; 40.0% i i i
restante de Hsu Fu Chi, un fabricante de productos de confiteria Nestle

77NN
A TR

255

Osi Group, un fabricante de productos alimentarios para empresas de servicios
Feb-25 K Ka rnova GBR alimentariosy minoristas, adquirié Karnova, un fabricante de ingredientes
proteinicos

@ ENDLESS 100.0% i i i

Wellneo Sugar, un fabricante de azucar, adquirid Toyo Sugar, un refinador de = Fi— -
Feb-25 gy JOYo Sugar IPN 9 X yestd ITILFAZ2D) Marubeni 1000%  $747 4.8x 0.4x

Refining Co., Lid. azUcar y fabricante de ingredientes funcionales WELLNEO SUGAR Co, Ltd.

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 13
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Industria de Alimentos - Transacciones Globales (2/2)

Objetivo Descripcion Comprador

Vendedor

%

Adquirido

INDUSTRIA DE ALIMENTOS

1IER TRIMESTRE 2025

Tamano

US$M

\V/J) \V/J)
EBITDA Ventas

Carozzi, un fabricante de productos alimenticios a escala nacional e

Ene-25 Empresas Carozzi CHL internacional, adquirié una participacion adicional del 24,4% en Empresas E CCerZZi
Carozzi, su subsidiaria operativa
Ene.o5H ow=rcrunch USA Ferrero Group, un fabricante de alimentos dulces envasados, acordd adquirir
P - Power Crunch, un fabricante de productos alimenticios a base de proteinas FERRERO
| Hatsun Agro Product, un fabricante de productos lacteos, adquirié Milk
Ene-25 AL IND 9 , ) P 3 d HAP
ManNlilra Mantra, un fabricante de productos lacteos y de panaderia Hatsun Agro Product Limited
Y Misha's, un fabricante de productos lacteos vegetales, adquirié Vertage Foods,
me2s\ertage  usa . ; cteos veg | g
un fabricante de quesos elaborados sin animales MISHAS
Flowers Foods, un fabricante de productos de panaderia envasados, adquirid
Ene-25 Simple USA  Simple Mills, un fabricante de galletas saladas, galletas, barras y mezclas para I FlOwerS
FOODS
hornear
What's Cooking Group, un fabricante de alimentos congelados para la
Ene-25 (@ FRA  restauraciony el comercio minorista, adquirié Sveltic, un fabricante de ‘é’é"é}.ﬁeo
" alimentos preparados frescos y congelados
ne.5 - % USA Advent International, un fondo de capital privado, adquirié Sauer Brands, un \d
A‘ﬂmgﬂm“ns' fabricante de condimentos y sazonadores Vent
- Andros, un fabricante de alimentos a base de frutas, productos lacteos y de
Ene-25* Dequrl.“t ESP confiteria, acordd adquirir Delafruit, un fabricante de alimentos saludablesy ANDROS

para bebés

TIGERBRANDS

BioNutritional
Research Group

8 EIGHT ROADS"

[} Fsishiwar Aavishkaar
P cariTaL Group

W VESTAR

Lifeway

Societe Civile Des
Mousquetaires

FALFURRIAS
MANAGEMENT
PARTNERS

ProA

C AP I TAIL

24.4%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

$240.0

$27.0

$795.0

$29.9

$155.3

- 0.8x

7.3X 0.5x

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 14
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“Estamos muy contentos de

ARCA CONTINENTAL R i

e SITUACION «\
OBJETIVO Seale & Associates fue contratado por Arca Continental (BMV:AC) : ,l

con el mandato de ayudar a diversificar su cartera de negocios |

. ' ARCACONTINENTAL
Wise Foods, Inc. fortaleciendo su brazo de alimentos y botanas, con el fin de ¢

Maximizar sus oportunidades de crecimiento.

ha d@irido

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

TIPO DE PROYECTO El equi!oo profesional de Seale ejecu‘;é una eyaluacién exhaqstiva
j del universo de empresas de comida rapida, que se pudieran
Asesoria de compra adaptar a la estrategia de Arca Continental. Seale precalificé los
objetivos potenciales y entabld discusiones con aquellos que se
ajustaban mejor a los criterios de inversion y a la estrategia de

Arca Continental. . o .
‘Estamos muy contentos de haber adquirido con exito Wise

Foods como parte de nuestra estrategia para hacer crecer
INDUSTRIAS RESULTADO nuestro negocio de botanas en EE.UU., México y

Productos de consumo, Latinoameérica.

El proceso conlcuyd en la adquisicion mas grande de productos

Alimentos y bebidas aperitivos de Arca Continental, Wise Foods, Inc. El negocio se ha Seale fafantia e Tt et 1o dlLic ¢ iscll
traducido en un caso mas de éxito en la estrategia de expansion invaluables durante todo el proceso para garantizar que
de Arca Continental. completaramos esta adquisicion estrategica en un plazo

muy breve. Esperamos volver a trabajar con ellos en el
futuro como parte de nuestro equipo.”

GEOGRAFIA
Noreste de USA

Francisco Garza Egloff, CEO, Arca Continental
15
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GRUPO CHEN

“Seale me dio “tranquilidad” ya
que me guiaron a traves del
proceso de venta”

SITUACION
OBJETIVO Seale & Associates fue contratado por el dueno y fundador de _ :
Grupo Chen para asesorarlo en la venta de la empresa como parte ~ se fusiono con
Grupo Chen de un plan de sucesidon. Grupo Chen produce, comercializa y
distribuye productos lacteos, incluyendo queso, yogurt, S
mantequillay crema de leche. gma
ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES - unnegocio de
TIPO DE PROYECTO . . e -
, Los profesionistas de Seale establecieron un proceso de
Asesoria de venta comprador preferencial con Sigma Alimentos, manteniendo la

opcidn de iniciar un proceso de subasta competitiva con otros
potenciales compradores estratégicos para Grupo Chen. El
enfoque disciplinado de Seale en un proceso de comprador

) y . ‘Cuando llego el momento de decidir sobre un plan de
preferencial, le permitid mantener el impetu y poder de

sucesion viable para mi negocio, yo sabia que ninguno de

INDUSTRIAS negociacion durante en todo el proceso, asegurandose de cerrar a B e o< clo o hocerse COIEENREI: 0 G ue

Alimentos y Bebidas un valor y terminos justos. queria era dejarles un desastre después de mi partida. Seale
me dio ‘tranquilidad” ya que me guiaron a traves del

RESULTADO proceso de venta en lo que considero el trabajo de mi vida y

se aseguraron de que obtuviera el mejor precio y

El proceso resultdé en una exitosa adquisicion por parte de Sigma N o

i Alimentos, subsidiaria de ALFA (BMV:ALFA) y Chen se convirtido en
GEORGRAFIA la plataforma de crecimiento en productos lacteos para Sigma. Raymundo Villarreal
Monterrey México Director General y Propietario, Grupo Chen
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&

e e ellel]
S — «-’axmtx&x&-i’f&-ﬁj‘(;

W 2 R ? ull s Y™ -~ Seale & Associates
' o / - \\ - - 4 ™~
k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports

INDUSTRIA DE ALIMENTOS
1TER TRIMESTRE 2025

Seale & Associates

Mandatos Representativos en México
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RGIS.

AMERICAN
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N (l) JGI

Lll\l—lgl vendié Conmrnies CUPRUM ZINC NACIONAL
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Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX" ST THOMAS CREATIONS o/e Euzu _ o oo El negocio del reciclaje
y a( . e L e e a Siao aqquiriaa por del zinc
ha sido adquirido por a VlTROME X* f 0 m 5 de
4 a a
—— MOHAWK n NIV > Lamosa. | ©OHMG
IOCHPE-MAXION VilcmyaBoch RQRGIS —— - Recylex Group
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TAMBICO TAMBICO Technologies CGCMNMGX< -
ha vendido
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, S.A. ; ) NOR
(= P # Negocio de soluciones de o - . : .
S:T @ @ }@‘ Holiday I seg% o dlad contrLa’ iﬁv s a 5 ha sido adquirida por ha sido adquirida por
Altamira .
. ) a una filial de
agencias automotrices de a p : .
ﬁ i/, a0 _ 2 ﬁ@ E M X PUMPINGTEAM DO ROV E N SA * I M C D
flbra Inn — WELL BALANCED AGRICULTURE —
- - A .. L \
N7/ | intelectivas <) " 519 FoQue GRUPD
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Seale & Associates

INDUSTRIA DE ALIMENTOS

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

1TER TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco
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https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com

o INDUSTRIA DE ALIMENTOS
Seale(‘-f'ASSOCIGteS 1ER TRIMESTRE 2025

Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’D Celanese Fulflex

YOUR ELASTICS EXPERT

o > + @VME amnus A

S
GRACE STANDARD ARCACONTIJNENTAL F I'OWSE RVE H 0 n eywe I I H er tz@ SRUPO auangard”mmfdtw GROUF. INLC. =

CUPRUM

. S * I’V'I ") ClarkeValve
m kor- 6/ I T T tqca IICEMEX @ WOM (j’tl-a-ftEIlss I I-U I S m World's Most Compact & Efficient Control Valve

Technology®




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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