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Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria agricola durante el ler trimestre de 2025.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

finanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.

1IER TRIMESTRE 2025

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Socio Director Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Socio Director

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Socio Director
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez Goudet | Socio Director
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vicepresidente
amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com
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Panorama en la Industria Agricola

Tendencias de M&A e Inteligencia de Mercado

« Se espera que los ingresos generados por mercado agricola global
creceran a una CAC de 7.5% entre 2024 y 2029, impulsados por la
adopcion de practicas sustentables y |a integracion de tecnologia

 El enfoque principal de la industria es mejorar la productividad de
los cultivos mediante tecnologia agricola, soluciones bioldgicas y
practicas sustentables

« Lasfusionesy adquisiciones (“M&A") se han convertido en una
estrategia clave para las empresas que buscan consolidar su
participacion de mercado, escalar operaciones y aumentar su
competitividad. Esta estrategia busca generar nuevas fuentes de
ingresos, mitigar riesgos asociados y acceder a avances
tecnoldgicos

« Alcanzar economias de escala permite a las empresas agricolas
reducir costos al optimizar operaciones, eliminar redundancias y
obtener mayor poder de negociacioén con proveedores

« EI M&A también facilita el acceso a tecnologias innovadoras,
especialmente en los sectores de agtech y biotecnologia, ayudando a
las empresas a modernizar sus operaciones, mejorar la productividad
y mantener una ventaja competitiva en un sector en constante
evolucion

« Jugadores de la industria estan adquiriendo cada vez mas negocios
tanto al principio como al final de la cadena de suministros para
estabilizar la rentabilidad y reducir la exposicion a la volatilidad de
los precios de las materias primas

Fuente: The Business Research Company, Farrelly Mitchell y Capital IQ

1IER TRIMESTRE 2025

Tamano y Volumen de M&A en la Industria Agricola

205 311
243

186

154

2020 2021 2022 2023 2024 T1IYTD T1IYTD
2024 2025

mTamano Acumulado de Transacciones (US$M) Numero de transacciones

Promedio VE/Ventas en la Industria Agricola

2.2X 29X 2.2X

1.7X

1.6Xx

2020 2021 2022 2023 2024 T1YTD T1 YTD
2024 2025
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1IER TRIMESTRE 2025

Primer Trimestre

Seale & Associates
Industria Agricola - Empresas Publicas Comparables Globales (1/2)
La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valoracion
. Promedio Anual
. ) Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compania Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M 2023 2024
EBITDA Ventas
Archer-Daniels-Midland AD.?QS USA $23,052 $33,996 $83,858 5.0% 8.0x 7.2X 8.0x 0.4X
Bunge BONGE USA $10,238 $14,598 $51,334 6.8% 41X 4.3 4.2 0.3x
Cresud CR§SUD ARG $812 $2,417 $648 14.9% 30.4X 22.0x 25.0x 3.7x
Darling Ingredients DARLING USA $4,940 $9,208 $5,675 18.4% 8.5x 8.3x 8.8x 1.6x
Fresh Del Monte CYM $1,478 $1,873 $4,271 7.5% 6.0x 5.6 5.9 0.4x
Gruma MEX $6,443 $7,794 $6,388 17.7% 7.9x 7.9x 6.9%
Ingredion , USA $8,679 $9,732 $7,361 17.8% 8.1x 7.9x 7.4X
Ingredion.
KWS
KWS SAAT SE o DEU $1,990 $2,413 $1,796 22.6% 8.3x 6.7% 5.9x
Limoneira LIMONE IRA USA $320 $40T $186 13.7% 136.4x 38.6x 15.7x
Molinos Agro Mo”ﬂ;;':agm ARG $1,087 $1,137 $2,831 0.3% 94.7x 79.2% 116.3x
5

Fuente: Capital IQ

X

0.4x
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Industria Agricola - Empresas Publicas Comparables Globales (2/2)

La siguiente tabla ofrece una vision general de |la industria mediante la comparacion de empresas publicas globales, destacando su posicionamiento en el
sector y desempeno financiero segun meétricas clave de valoracion

il Promedio Anual Primer Trimestre
- Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Mar. 31, 2025
Compaiiia Empresa

US$M US$M EBITDA \V/ VE/

US$M 2023 2024

EBITDA Ventas
SLC Agricola il-glgriw/ﬂ BRA $1,430 $2,614 $1,271 29.4% 5.7x 0.9x 7.0x /2 Ix
Trés Tentos Agroindustrial 3tentos é BRA $1,259 $1,246 $2,380 9.8% 10.9x 8.5x 5.3x 0.5x
Wilmar International wilmar SGP $15,564 $38,117 $67,379 5.6% 9.8x 9.7x 10.2x 0.6x
Excluido de la media Media 7.7X 7.3X 7.0x 0.9x
NM: No Medible Mediana 8.3X 7.9x 7.4X 1.2x
Fuente: Capital IQ 6
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Industria Agricola - Transacciones Globales

La siguiente tabla presenta transacciones relevantes en la industria agricola durante el ler trimestre de 2025, destacando adquisiciones estratégicas
orientadas a expandir capacidades, productos o presencia geografica

% Tamaho \V/ \V/ 7/

Objetivo 1 Descripcion Comprador Vendedor .
Adquirido US$M EBITDA Ventas

seevay
" Ll
L)

Difagri, un proveedor de alimentos y suplementos para animales, adquirié Alinova, un Go Capital, Ouest

Mar-25 Alinova:.. FRA . o )if 7' 100.0% - - -
© proveedor de productos nutricionales liquidos y en polvo para ganado @99“ Venture 4, FPCI ’
' Bollo Natural Fruit, un productory comercializador de citricos y frutas, adquirié Cortijo o
Mar-25 CORIO ESP P Y Y . / BOLLO GOROS 100.0% : : :
Cuevas, un proveedor de fruta de IV gama NATURALFRLLT NVESTMENTS
Yy Peckham, un cultivador de frutas, verduras, hierbas aromaticas y flores, adquirid I)
Mar-25 eVOLUTIO USA ) _ _ - 100.0% - - -
REN s ON Revolution Farms, un cultivador de verduras de hoja verde PECKHAM
Fold Hill Foods, un fabricante de alimentos para animales de compania, adquirid n—
Mar-25 GBR A : : : : FOLD HILL - 100.0% - - -
Brambles Pet and Wildlife, un fabricante de alimentos para animales salvajes
& SLC Agricola, un productor de productos agricolas y criador de ganado, acordd adquirir
Mar-25*  Sjerentz $ ra o -h9 ¥ ¥ > 89 >y 9 9 SLC i 100.0% $135.0 i i
OBAL MERCHANTS Sierentz, un productor de productos agricolas y criador de ganado By AZT1COIG
GrubMarket, un proveedor de herramientas para la cadena de suministro y plataformas _,
Ene-25  Sally Produce USA  de comercio electrénico de alimentos, adquirid Sally Produce, un proveedor de (=3 GrubMarket - 100.0% - - -
productos agricolas a minoristas
AKP Group, un productor roveedor de papas para los sectores minorista
Ene-25 wCm GBR P ¥ , y P L bapas b oo Y @ - 100.0% - - -
—— manufacturero de alimentos, adquirid WCM, un comercializador de papas
Cranswick, un procesador de carne de cerdo y pollo, adquirié ISR Genetics, un criador
Ene-25 m GBR . , ) CRANSWICK 100.0% - - -
mmmmmmmmmmmm de cerdos jOovenesy jabalies
Devil Mountain, un distribuidor mayorista de arboles y plantas de jardineria, adquirid Q
Ene-25 USA ,,“,f(/,@,,,m - 100.0% - - -

Pacific Nurseries, un distribuidor mayorista de productos de viveros

Pacific Nurseries

*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre

Fuente: Capital 1Q, Reportes de Prensa, Mergermarket 7
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disehada especificamente para lideres de |la industria, firmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
Incluyen:

&
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k, = Seale & ASS( Seale é” ASSOCIateS INDUSTRIA AEROESPACIAL Y DEFENSA

= ———— - p—— - ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
ACTUALIZACION_DE 5 = S = -5 = : FUSIONES Y ADQUISICIONES 1TER TRIMESTRE DE 2025
TERCTRIM ===t —— = = = = MEXICO

INDUST RTA=DE

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mMas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )



https://www.sealeassociates.com/subscribe
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Mandatos Representativos en México

RGIS. RGIS T > N )
=S—2Z— Q . ""(Vf-,,'d,.lés STANDARD CUPRUM & FANOSA Z Y] e

vendio
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INDUSTRIA AGRICOLA

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Escuela de Negocios de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

1TER TRIMESTRE 2025

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4b4lsty

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco

10

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Se(:lle &ASSOClateS 1ER TRIMESTRE 2025

Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

+25 +$50B

Servicios y Soluciones

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.

’D Celanese Fulflex
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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