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CONSTRUCCION 4TO

Seale & Associates

Introduccion

Nos complace compartirles nuestra actualizacion de multiplos para la

Industria de construccion durante el 4to trimestre de 2024.

En Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disenados para optimizar el valor y alcanzar las
metas estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que
incluyen fusiones, adquisiciones, desinversiones, venta de negocios,
recapitalizaciones, entre otros servicios de consultoria estratégica vy

filnanzas corporativas.

A lo largo de mas de 25 anos hemos servido con éxito a clientes alrededor
del mundo y nos complace proveer asesoria en banca de inversion a
nuestros clientes que buscan crecer por medio de adquisiciones u

optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Seale tiene una amplia experiencia asesorando a importantes companias
multinacionales, firmas de capital privado y empresas familiares en una

amplia gama de industrias.

TRIMESTRE 2024

James A. Seale | Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel | Socio Director Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Robert Whitney | Socio Director

rwhitney@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque | Socio Director
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez Goudet | Socio Director
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor | Vicepresidente
amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios | Vicepresidente
arios@sealeassociates.com
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Panorama en la Industria de Construccion y Tendencias de F&A

Resumen de la industria de construccion

*El mercado mundial de la construccidon alcanzo los US$16,152.4 mil
millones en 2023 y se prevé que alcance aproximadamente los
US$17,046.0 mil millones en 2030, con una tasa de crecimiento anual
prevista del 5.4%

*A escala mundial, las empresas de productos de construccion que realizan
adquisiciones frecuentes superan significativamente a las empresas
INnactivas en términos de rentabilidad total para el accionista, con un
rendimiento registrado del 9.6% frente al 2.7%

*Las empresas de ingenieria y construccion estan adoptando tecnologias
digitales y de inteligencia artificial, incluyendo drones y vehiculos
guiados auténomos, para mejorar la productividad, |la seguridad y |a
sostenibilidad

‘Las empresas estan desinvirtiendo estratégicamente para limpiar sus
balancesy reinvertir en areas clave como proyectos de infraestructura, al
mMismo tiempo que asignan capital a areas de alto valor para fortalecer los
balances y mejorar la rentabilidad general en medio de incertidumbres
econdmicas

*A pesar de dificultades como |la escasez de mano de obra y los crecientes
esfuerzos de sostenibilidad, el sector de la construccion tiene un futuro
prometedor, ya que se espera que el crecimiento econdmico mundial
IMmpulse la demanda de infraestructuras y construccion

Fuente: Mordor Intelligence, Next Move Strategy Consulting, Bain & Company, John Burns
Research & Consulting, CBIZ, McKinsey & Co., Deloitte

Tamano y Volumen de F&A en la Industria de Construccion

519 460 o048

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mTamano (USSMM) Numero de transacciones

Promedio VE/EBITDA y VE/Ventas en la Industria de Construccion

7.8X 7.8X
6.7X 7.0x 6.6X
5.7X
2.2X
1.2x 1.IX 1.3x L.4x 1.2x

2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Promedio VE/EBITDA Promedio VE/Ventas
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Empresas Publicas Comparables Globales de Construccion

Promedio Anual

CONSTRUCCION 4TO
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Cuarto Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dic. 31, 2024
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ \Y, 3

US$M 2022 2023

EBITDA Ventas

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ESP $12,768 $15,628 $43106 4.8% YA 6.6X 7.6X 0.4X
AECOM AECOM USA $14,150 $15,912 $16,220 8.0% 11.5x 15.6X 12.3X 1.0x
Bouygues SA FRA $11,138 $24 799 $58,803 8.6% 42X 5.3x 4.9x 0.4X
Eiffage SA =) FIFFACE~ FRA $8,376 $22,141 $24,890 16.1% 6.5x 6.2X 5.5x 0.9x
Kajima Corporation 1 EB JPN $8,626 $12,525 $17,154 5.5% 5.6X 8.0x 13.3x 0.7x
Obayashi Corporation \ 4 JPN $9 545 $10,477 $15932 5.0% 10.1x 8.7x 13.3x 0.7x
Quanta Services, Inc. @ QUANTA USA $46,653 $50,914 $23,673 13.7% 10.2x 11.3x 185 /% 2.2%
Skanska AB (publ) SKANSKA SWE $8,644 $9,012 $15,946 4.3% 7.3% 7.4X 13.0x 0.6x
Taisei Corporation H{-TAISEL - JDPN $7.625 $8,512 $13,651 NM 5.3x 10.7x NM 0.6x
Vinci SA VvVINECI ff FRA $58,403 $90,150 $75,337 16.9% 9.5x 8.4X 71X 1.2X
Excluido de media y mediana Media 7.0x 8.1x 9.6x 0.9x
NM: No Medible Mediana 6.9x 8.2X 12.3x 0.7x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media y alta
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Materiales de Construccion

Promedio Anual

Cuarto Trimestre

Valor
. Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dic. 31, 2024
Compania Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ VE/

US$M 2022 2023

EBITDA Ventas

Ambuja Cements Limited IND $15,413 $15,590 $3,979 17.3% 16.0x 20.4x 227 3.9x
CEMEX, S.AB. de C.V. MEX $8,123 $15,080 $16,200 21.0% 5.8x% b, Ix 4.4X 0.9x
CRH plc IRL $62,703 $76,523 $35,572 20.5% 7.0x 7.9x 10.6x 2.2X
Grasim Industries Limited zi u IND $19,365 $41,259 $16,352 19.7% 9.7x 11.2x 12.8X% 2.5x
GCC, SAB.de CV. &eee MEx $2,925 $2,570 $1,367 36.1% 5.9x 6.6x 5.2x 1.9%
Heidelberg Materials AG Maseran?  DEU $22,038 $30,175 $22,001 19.8% 4.6x 5.4x 6.9x 1.4x
Holcim AG 9 HOLCIM CHE $54.162 $67,063 $29,141 25.3% 6.6X 7.6X 9.1X 2.3X
James Hardie Industries plc [@7) James Hardie IRL $13,317 $14.079 $3,911 29.1% 12.9x 12.9x 12.4X 3.6X
Martin Marietta Materials, Inc. O\ Mertin s $31,567 $35,819 $6,536 32.0% 16.4% 15.9x 17.1x 5.5x
Vulcan Materials Company Uultgn USA $33,970 $37,466 $7,418 28.7% 17.3x 16.6x 17.6x 5.1x
Excluido de media y mediana Media 8.0x 9.2X 8.8x 2.3X
NM: No Medible Mediana 8.3X 9.6x 11.5x 2.4X

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado media y alta
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Seale & Associates

Empresas Publicas Comparables Globales de Maquinaria

Cuarto Trimestre

Promedio Anual
Valor

~ - . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dic. 31, 2024
Compania Pais Empresa
US$M US$M EBITDA VE/ VE/
US$M ployy) 2023
EBITDA Ventas
Caterpillar Inc. CATERPILLAR® USA $175,141 $208,288 $64,809 24.9% 15.0x 11.6Xx 12.9x 3.2X
Deere & Company @ USA $115,066 $175,178 $51,532 22.4% 15.9% 12.1X 15.1x 3.4X
JOHN DEERE
Doosan Corporation DOOSAN KOR $2,639 $13,516 $12,275 9.5% 9.1x 9.6X 11.6x 1.1
Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. HITACHI JPN $4,758 $8,127 $8,835 16.7% 6.5x 6.6X 5.5x 0.9x
Komatsu Ltd. KOMATSU PN $25,533 $32,405 $25,616 19.6% 7.9x 6.6x 6.5% 1.3x
Sany Heavy Industry Co.,Ltd A sANY CHN $18,980 $19,161 $10,442 11.2% 19.5x 287X 16.4X 1.8x
Terex Corporation TEREX. USA $3,087 $3,363 $5,127 12.6% 7.2X 0.9X% 5.2x 0.7x
XCMG Construction Machinery Co., Ltd. MXCMG CHN $12,821 $16,740 $12,317 10.8% 10.5x 16.0x 12.5x 1.4x
Excluido de media y mediana Media 9.0x 9.9x 9.0x 1.7x
Mediana 9.8x 10.6x 12.1x 1.3x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja media y alta
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Empresas Publicas Comparables Globales de Renta de Equipo

Promedio Anual

CONSTRUCCION 4TO
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Cuarto Trimestre

Valor
~ . . Cap. Mdo. Ventas Margen VE/EBITDA Dic. 31, 2024
Compaiiia Pais Empresa

US$M US$M EBITDA VE/ \Y, 3

US$M 2022 2023

EBITDA Ventas
Ashtead Group plc ASBP%SS GBR $33,952 $47,279 $13,746 45.5% 9.1x 8.5x 7.6x 3.4x
Emeco Holdings Limited @ Emeco Aus $291 $465 $480 34.9% 2.8x 2B 48X 1.0x
Finning International Inc. Flﬂﬂlﬂﬁm CAN $3,643 $5,406 $7,788 10.7% 7.7x 7.0x 6.5x () x
H&E Equipment Services, Inc. D[R SOUIPMENT | jSA $1,768 $3,518 $1.517 222% 11.8x 10.4x 10.4x 2.3x
Herc Holdings Inc. HercRentals: USA $5,378 $10,388 $3,568 25.3% 12.4x 10.0x 11.5x 2.9x
Kanamoto Co.,Ltd. kcanamoto JPN $757 $875 $1,318 24.6% 1.9x 2o 2 0/x
Speedy Hire Plc )s?@’ﬁ% GBR $161 $419 $522 21.7% 3.6x B1x 3.7x 0.8x
Tokyo Century Corporation ((Tokyo Century JPN $4,974 $36,982 $8,616 28.6% 16.1x 15 5% 15 0x 43X
United Rentals, Inc. o United sp $46,227 $60,163 $15,345 32.7% 10.2x 10.0x NM 3.9x
Rentals

Excluido de mediay mediana Mean 10.2x 9.2x 7.9x 2.4X
NM: No Medible Median 9.1x 8.5x 7.0x 2.3x

Fuente: Capital IQ

La tabla mostrada muestra empresas con una capitalizacion de mercado baja y alta
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Industria de Construccion - Transacciones Globales

% Tamanho VE/ \V/

Objetivo i Descripcion Comprador Vendedor ..
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Saothair Capital Partners, una firma de capital privado, adquiridé una participacion
Dic-24 T BAILEY USA Ir AP  cecapiaTp q o partieh
LLC mayoritaria en T-BAILEY, un contratista general de obras pesadas e industriales

SAOTHAIR - >50.0% - - _

CAPITAL PARTNERS

Capital MAAS Group Holdings Limited, un proveedor australiano de materiales y servicios de
Nov-24* q5 Aggi\glt AUS construccion, adquirié Capital Asphalt Services, un proveedor de asfalto, para expandir MAAS : 75.0% - - -
sus capacidades de suministro de asfalto y presencia en el mercado

MAAS Group Holdings Limited, un proveedor australiano de materiales y servicios de

Nov-24* [E] AUS construccion, adquirid Cleary Bros, una empresa de materiales de construcciony MAAS : 100.0% $111.8 : -

alquiler de maquinaria

/‘Q Fuji Electric, una empresa japonesa de energia y electréonica, acordé adquirir el 53.61%
Oct-24* E&C JPN restante de participacion en Fuji Furukawa Engineering & Construction, una firma de E Fuji Electric - 53.6% $245.0 4.3x 0.4x
N-/ iIngenieria y construccion, para convertirla en una subsidiaria

VINCI Construction, un actor global en concesiones, energia y construccion, adquiriéo FM
Oct-24* ONWAY GBR Conway Limited, una empresa britanica de servicios de infraestructura especializada en VvVINECI] f{ - 100.0% - - -

. . . . . CONSTRUCTION
obras viales e ingenieria civil

L Parsons Corporation, un proveedor de tecnologia disruptiva en los mercados de '
Oct-24 )C USA seguridad nacional e infraestructura global, adquirié BCC Engineering, una firma de ? PARSONS TRI\ EST 100.0% $230.0 - -
Dt . . . . . . Private Equit Found
enginesfing iIngenieria, para mejorar sus capacidades de infraestructura rivate Bquity jor Founders
Artelia, una firma francesa de ingenieria multidisciplinaria y gestion de proyectos,
... . e e C e .. . A
Oct-24 \\ // ADP FRA adquirid ADP Ingénierie, una subsidiaria de Groupe ADP especializada en disefo e \\// 100.0% - - -
Wl INGENIERIE . . . ARTELIA N
INgenileria aeroportuaria GROUPE ADP
VINCI Concessions, un desarrollador global de infraestructura, y Meridiam, un ———
Oct-24 LISEed FRA  inversionista en infraestructura publica, adquirieron una participacién mayoritaria en VIQ,INEOINS{.ﬁ ﬂ{'ﬁ”?!!cj.”! ARDIAN 26.2% - - -
LISEA, el concesionario de la linea de tren de alta velocidad del Atlantico Sur de Europa
Maeda Seisakusho, un fabricante japonés de equipos de construccidon, adquirid .
Oct-24 JPN ] ] . ksl MAEDA SEISAKUSHO CO.,LTD. - 100.0% - - -
WASHITA Iwashita Seisakusho, un productor de brazos de gruasy componentes =
*Transacciones anunciadas pendientes de aprobacion y otras condiciones de cierre Media 4.3X 0.4x

Mediana 4.3% 0.4X%
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CEMEX

SITUACION * //CEMEX

“Esperamos mantener una
relacion ganar-ganar de largo
plazo”

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo i
OBJETIVO de CEMEX (BMV:CEMEX CPO) en la venta de su Negocio i
Negocio de bombeo de de bombeo de concreto a Pumping Team. La transaccion su negocio de

concreto anunciada tuvo un valor de US$109 millones, incluyendo bombeo de concreto
US$80 millones adicionales al cierre y US$29 millones
adicionales sujetos a rendimientos futuros.

TIPO DE PROYECTO

, ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES
Asesoria de Venta

Seale llevd a cabo un proceso de subasta competitivo con
compradores potenciales estratégicos. El enfoque
disciplinado de Seale permitid que nuestro cliente

Mmantuviera el impetu y el apalancamiento de negociacion “Nos dio mucho gusto poder representar a CEMEX en esta

durante el proceso, garantizando cerrar una transaccion . desinversién estratégica de su-negocio de bombeo de
INDUSTRIAS con un valor y términos favorables. . concreto en México.
Construcciony W " |
Prod . d Le deseamos mucho éxito a los huevos duenos del negocio

roauc OS. < RESULTADO Pumping Team y a Nexxus Capital.

Construccion El proceso resultd en la exitosa adquisicion del Negocio de ol

bormbeo d o de CEMEX te de P : Esperamos mantener una relacion ganar-ganar de largo

ombeo de concreto de ) por parte ae Fumping plazo en su relacion comercial con CEMEX.”

GEOGRAFl'A Team, quien se convertird en el proveedor de concreto de

CEMEX y de sus clientes en México. Sergio Garcia del Bosque

Monterrey, M eXICO Director Ejectutivo, Seale & Associates
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FAN

OBIJETIVO
Fanosa, S.A. de C.V.
("“FANOSA")

TIPO DE PROYECTO
Asesoria de Venta

INDUSTRIAS
Construccion y
Productos de
Construccion

GEOGRAFIA
Hermosillo, México

SITUACION

Seale & Associates actud como asesor financiero exclusivo
para los accionistas de Fanosa, S.A. de C.V. ("FANOSA"),
empresa lider proveedora de soluciones para el mercado
de la construccion, en la venta de la empresa a Grupo
Lamosa S.A.B. de C.V. (BMV: LAMOSA).

ENFOQUE DE SEALE & ASSOCIATES

Seale gestiond un proceso competitivo. El enfoque
disciplinado de Seale permitid a nuestro cliente mantener
el impetu y el apalancamiento de |la negociacion a lo largo
del proceso y asegurar el cierre con un valor superior y
condiciones favorables.

RESULTADO

El proceso resultd en la exitosa adquisicion de FANOSA
por parte de Grupo Lamosa fortaleciendo la estrategia de
crecimiento y diversificacion que pueda crear una oferta
de productos mas integral y enfocada a brindar
soluciones sustentables para la construccion.

11
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“Les deseamos que sigan
teniendo éxito y crecimiento”

“FANOSA ha construido una gran plataforma para la
produccion y distribucion-de productos de poliestireno
expandido con gran éxito en México y Estados Unidos.

Felicitamos a nuestro cliente y a los empleados de FANOSA .y
les.deseamos.que sigan-teniendo exito y crecimiento tras la
adquisicion por parte de LAMOSA.”

Sergio Garcia del Bosque
Director Ejecutivo, Seale & Associates
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Brindamos inteligencia especifica del sector disenada especificamente para lideres de |la industria, firmmas de capital privado y sus
asesores. Nuestros informes de la industria y articulos destacados brindan acceso en tiempo real a datos clave de la industria, que
INncluyen:

Seale & Seale A

Seale & Associates
Seale 6) ASSOCiateS INDUSTRIA DE CONSTRUCCION 25
anos

deale & Assoc

AUTOMOTIVEANDUSTRY

Q12024 e .. ... gumem Ak R ACTUALIZACION DE MULTIPLOS
VALWUATION UPDATE AEROSPACE & DEFENSE

INDUSTRY

Q2 2024

VALUATION UPDATE years

2DO TRIMESTRE 2024

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

( SUSCRIBETE )
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https://www.sealeassociates.com/subscribe
https://marketing.sealeassociates.com/reports
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Seale & Associates

Mandatos Representativos en México

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

>

& FANOSA

N (;) JGI

I  \W—7 ] I vendié ot CUPRUMNM ZINC NACIONAL
INM AGUS A vendio Sus negocios de vendio o
sanitarios vendio adquirio
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX" SLTHOMAS CREATIONS o,@ Cuzum o El negocio del reciclaje
y ! ﬂ Ao —UPRUN a sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX’ f 4 a de
i a a
o MOHAWK i NVIM > Lamosa. ©OHMG
IOCHPE-MAXION Vil Boch RQRGIS ) - Recylex Group
o - . United . // CORPORACION @6
TAMEBICO TAMBICO Technologies CCMEX
ha vendido
fa adquirido ha vendido Kidde de nl;liﬁgzld; A.de C.V habg)g;?;eu:;%gnde S NORTHAM COSMOCEL
, S.A. i \?. IOR
(= P # Negocio de soluciones de | ' iri ' iri
Sfjé_r @ w }@‘ Holiday seg% > dlad contrg i:7 s a a ha sido adquirida por ha sido adquirida por
Altamira -
. . a una filial de
agencias automotrices de a p @ O .
o ROVENSA
I croro Free < PUMPINGTEAM O
fibra inn @ E M X 0 — WELL BALANCED AGRICULTURE — “ I M C D
[ ] [ ] .. i
(4 :
/w—/\ )) intelectivas (‘/., it ﬂ FOQUE L oo
r 4 adquirio ARCACONTINENTAL Caﬁenlo e GRUPO FOMERTO QUERETANe

WE DELIVER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=) 7/ 4

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

Multiples adquisiciones

G —

DEEP RIVE

sssssss —_—

se asocio con

O¥XO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusioné su division de
bebidas con

Fusioné su division de
bebidas con

Ccetols
FEMSA
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JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

32+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Abogado, Arthur
Andersen y Profesor de Banca de Inversion Global en la Universidad
George Washington

Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho

Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Socio Director | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

16+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ GOUDET
Socio Director | San Luis Potosi, México

+52 (444) 576-9060

14+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

‘ Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - Ingeniero
Industrial y de Sistemas

TRIMESTRE 2024

BRETT M. CARMEL
Socio Director Senior y Cofundador | Miami, FL

+1 (703) 294-6530

25+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington - MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Socio Director | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

19+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond — Administracion de Empresas en
Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-4bibits

32+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia como Director
de Desarrollo Corporativo y amplia experiencia comercial global
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey — MBA,
Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ciudad de

Washington D.C.

Monterrey San Luis Potosi

MéXxIco
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico o industria.
© Seale & Associates
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Durante mas de 25 anos, Seale & Associates ha prestado sus servicios a Importantes empresas publicas y privadas en el
mMundo que operan en una amplia gama de industrias, con un ala nivel de calidad, integridad e independencia, presentando

al mismo tiempo ideas innovadoras y soluciones de confianza para abordar sus operaciones mas complejas

25 +$50B

Services & Solutions

Fusiones y Adquisiciones Due Diligence / Apoyo

Desinversiones Peritaje
ANos de Transacciones Joint Ventures/ Alianzas  Asesoria en Finanzas Corporativas
Experiencia Cerradas en el mundo Recapitalizaciones Consultoria Estratégica

Asesor de Confianza de Empresas Lideres en el Mundo

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con muchas de ..asl como con numerosos fondos de capital riesgo,
las empresas mas reconocidas y respetadas en el mundo... family-offices y empresas privadas.
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Technology®




Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. %
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